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Start-up-Forderung: Start-Up-Forderung auf kommunaler Ebene ist ein schones Thema, aber nicht so ein-
fach in der Umsetzung. Welche Erfahrungen wurden in griindungsfreundlichen Kommunen mit ,ihren spezi-
ellen” Konzepten und Instrumenten gemacht? Als Grundlage kann man auf Kommunen zuriickgreifen, die am
Landeswettbewerb Start-up BW local teilgenommen haben. Methodik: Fallbeispiele mit Interviews.

Verpackungssteuer: Nach Tiibingen erheben einige weitere Kommunen Verpackungssteuern oder haben sich
zur Einfiihrung entschlossen. Welche Erfahrungen wurden bisher in Kommunen mit der Steuer gemacht? Was
kann die kommunale Praxis daraus lernen? Methodik: Recherche zu Kommunen mit Verpackungssteuern, z.B.
Auswertung von Gemeinde-Dokumenten, Medienberichterstattung, Interviews.

Kommunale Haushalte und Investitionen: Wenn die kommunalen Kassen knapper werden, wachst die Kon-
kurrenz zwischen den verschiedenen Aufgabenbereichen um die begrenzten Mittel. Verdrangen immer mehr
konsumtive Ausgaben wichtige Investitionen in Kommunen? Wie viel Spielraum bleibt in der Praxis noch fiir
zukunftsorientierte Investitionen? Methodik: Literatur, Fallbeispiele z.B. Auswertung von Haushaltsplanen

Plan-Ist-Abweichungen in der Haushaltsplanung: Kein Haushalt kann perfekt die Zukunft voraussehen: z.B.
fallt die Gewerbesteuer anders aus als geplant, sind Personalkosten geringer als geplant, weil Stellen nicht
besetzt werden konnen oder geplante Investitionen verschieben sich und Mittel werden erst mal frei. Wie
gehen Kammereien eigentlich mit dieser Unsicherheit in der Planung um? Methodik: Literatur-Recherche z.B.
in Standard-Lehrbiichern/Ratgebern und Fallbeispiele liber Interviews.

Wirtschaftsforderung, Nachhaltigkeit und Wachstumsschmerzen: zuweilen ,kracht“ es zwischen Wirtschaft
und Nachhaltigkeit, wenn z.B. neue Gewerbeflachen oder Neubaugebiete gebraucht werden, aber dafiir Inte-
ressenkonflikte zwischen Nachhaltigkeit, Klimaschutz und der lokalen Wirtschaftsforderung entstehen. Me-
thodik: Recherche zu Fallbeispielen, z.B. Interviews und/oder Auswertung von Medienberichterstattung

Fiskalische Auswirkungen von Gewerbeflachen: ein Standard-Argument fiir neue Gewerbegebiete ist, sie
wirden mehr Gewerbesteuer bringen. Lohnen sich neue Gewerbegebiete eigentlich fiir Kommunen? Oder ist
das der falsche Ansatz, weil sich Gewerbegebiete fiir Kommune gar nicht ,,rechnen” miissen? Methodik: Lite-
ratur, Recherche zu Fallbeispielen z.B. Uber Interviews.
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