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Warum Kommunales Finanzmanagement?  

Funktionierende und nachhaltige kommunale Aufgabenerfüllung basiert auf einer kompeten-
ten und professionellen Haushalts-und Finanzwirtschaft. Verschlechterte wirtschaftliche 
Rahmenbedinungen, demografischer Wandel und damit einhergehende Fachkräfteknappheit 
addieren sich mit neuen und immer komplexer werdenden Aufgaben der Kommunen. 

Die Folgen der Einführung des Neuen Kommunalen Haushalts- und Rechnungswesens sind 
bei weitem noch nicht in allen Kommunen bewältigt. Gleichzeitig sind die Informations- und 
Steuerungspotentiale, welche die Kommunale Doppik ermöglichen, vielfach noch nicht geho-
ben. 

In der Konsequenz ist der Themen- und Aufgabenbereich des kommunalen Finanzmanage-
ments in besonderen Maße auf sehr gut aus- und weitergebildete Mitarbeitende angewiesen. 

 

Die fachlichen Kompetenzen zu erwerben, zu aktualisieren und zu vertiefen ist dabei für er-
fahrene Mitarbeitende genauso wichtig, wie für Personen, welche innerhalb der Haushalts- 
und Finanzwirtschaft Aufgaben neu bzw. erstmals übernehmen. 

Im Programm Kommunales Finanzmanagement erhalten die Teilnehmenden konkrete und 
vertiefte Unterstützung, um ihre Aufgaben – weiterhin - kompetent erfüllen zu können. 

 

Was sind unsere Ziele? 

Ziel des Qualifizierungsprogramms Kommunales Finanzmanagement ist die praxisbezogene 
und vertiefte Vermittlung von Fachwissen speziell für folgende Zielgruppen: 

 Erfahrene Mitarbeitende der kommunalen Haushalts- und Finanzwirtschaft, welche 
Ihre Kompetenzen aktualisieren, ergänzen und vertiefen möchten 

 Mitarbeitende mit Verwaltungserfahrung, welche im Bereich des kommunalen Finanz-
managements (neue) Aufgaben und Verantwortung erstmals übernehmen. Auf eine 
fachlich einschlägige Ausbildung wird in diesem Programm aufgesetzt. 

 

Wie lange dauert das Programm und wie gestaltet sich der Ablauf? 

Die – berufsbegleitende – Qualifizierungsmaßnahme erstreckt sich insgesamt über einen 
Zeitraum von ca. 6 Monaten. 

Die Inputphasen finden teilweise in Präsenz in Räumlichkeiten der HVF in Ludwigsburg statt, 
teilweise werden sie als Live-Online-Training durchgeführt. 

Die Teilnehmenden erhalten Zugriff auf eine online rund um die Uhr zugängliche Lernplatt-
form, auf welcher Dateien und Materialien wie Skripte oder andere seminarbegleitende Un-
terlagen zur Verfügung gestellt werden. Integriert sind auch Videokonferenzräume, so dass 
sich die Teilnehmenden eigenständig darüber austauschen können. 
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Wesentliche Inhalte und Schwerpunkte 

Vermittelt werden vertiefte Kenntnisse des breiten Spektrums des Kommunalen Finanzman-
gements insbesondere in folgenden Themenfeldern: 

 Haushaltsmanagement in  
o Planung 
o Vollzug  
o Jahresabschluss 
o Rechnungswesen, kommunal-doppische Buchführung 
o Investitonsmanagement, Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen 

 Verständis und Steuerung wesentlicher Ertrags-/Einzahlungs- sowie Aufwands-/Aus-
zahlungspositionen 

o Kommunalabgaben (Gebühren, Gemeindesteuern und Beiträge) 
o Finanzbeziehungen (kommunaler Finanzausgleich, Gemeindeanteile Einkom-

mens- und Umsatzsteuer, etc.) 
 Wirtschaftliche Betätigung, kommunale Unternehmen einschl. der relevanten steuer-

lichen Fragestellungen 
 Kommunalrechtliche Gesichtspunkte des Kommualen Finanzmanagements 
 Kommunen und ihre Rollen in unserer Volkswirtschaft 

Die Vermittlung der Inhalte erfolgt praxisbezogen sowie kompetenzorientiert (konsequent 
auf die Anwendung und den Nutzen in der beruflichen Praxis ausgerichtet). 

Durch zahlreiche Beispiele aus der Praxis wird der Praxisbezug verstärkt. 

 

Wie gestalten sich die Studieninhalte? 

Das Programm erfolgt grundsätzlich während eines Zeitraums von ca. 6 Monaten, berufsbe-
gleitend zu einem Beschäftigtenverhältnis im öffentlichen Dienst. Es ist modular aufgebaut. 

Insgesamt umfasst das Qualifizierungsprogramm 450 Unterrichtseinheiten (100 UE Präsenz-
zeit und 350 UE Selbststudium) und ermöglicht den Erwerb von 15 LP (Leistungspunkte nach 
dem European Credit Transfer System ECTS).   

Neben umfangreichen Unterlagen erhalten die Teilnehmenden Zugriff auf die speziell konzi-
pierte Online-Lernplattform der HVF, die rund um die Uhr verfügbar ist, um eine maximale 
Flexibilität für die Teilnehmenden zu gewährleisten und deren Selbststudium zu unterstüt-
zen. Das Selbststudium dient der gezielten Nachbereitung der Studieninhalte. Diese Online-
Lernplattform wird vom Team des LUCCA fachlich betreut, das den Teilnehmenden für Fragen 
und Feedback zur Verfügung steht.  

 

Welche Dozenten setzen wir ein? 

Die Dozentinnen und Dozenten des Qualifizierungsprogramms gehören zum Lehrteam der 
HVF und werden von erfahrenen Kolleginnen und Kollegen aus der Verwaltungspraxis, zu-
meist ebenfalls langjährige Lehrbeauftragte der Hochschule, begleitet. 
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Welche Zulassungsvoraussetzungen müssen vorliegen? 

Der Studiengang ist nicht für Neu- und Quereinsteigende ohne fundierte Vorkenntnisse in der 
Kommunalverwaltung geeignet. Für diesen Personenkreis empfehlen wir die Teilnahme an 
unserem Studiengang „Verwaltungskompetenzen für Quereinsteiger:innen“ sowie ggf. darauf 
aufbauend am „Trainee – Laufbahnqualifzierende Zusatzausbildung“.  

Zugelassen werden können alle Personen mit einem beruflichen und/oder einem akademi-
schen Abschluss mit Bezug zum Aufgabenkomplex der kommunalen Haushalts- und Finanz-
wirtschaft, die ein Interesse an den Lerninhalten des Kurses haben. 

 

Welche Prüfungsleistungen werden erbracht? 

Das Qualifizierungsprogramm schließt ab mit einer Prüfung zu den im Kurs vermittelten 
Lehrinhalten. Die Teilnahme an der Prüfung ist optional. Die genaue Prüfungsform wird im 
Vorfeld bekannt gegeben. 

 

Nach erfolgreichem Abschluss der Bausteine erhalten die Teilnehmenden unser Hochschul-
Zertifikat „Kommunales Finanzmanagement“ (Certificate of Basic Studies – CBS). 

 

Wo und wann findet das Qualifizierungsprogramm 2024 statt? 

Das Qualifizierungsprogramm dauert insgesamt ca. 6 Monate und startet am 04.06.2024. 

Das Qualifizierungsprogramm endet mit der Prüfung am 20.11.2024. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.hs-ludwigsburg.de/weiterbildung/veranstaltungen-lucca/veranstaltungen-lucca-detail/default-37e59f739c05eb4853ac539a46a6b090
https://www.hs-ludwigsburg.de/weiterbildung/veranstaltungen-lucca/veranstaltungen-lucca-detail/traineeprogramm-laufbahnqualifizierende-zusatzausbildung-2024-25
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Übersicht Vorlesungsphasen (jeweils 9:00 bis 17:00 Uhr) 

Phase Datum Thema Dozent:in Format 

PP1 

Di. 04.06.2024 
10:00 – 12:00 
13:00 – 17:00 

 
Onboarding und Begrüßung 
Haushaltswirtschaftliche Grund-
lagen 

 
Prof. Leißner 
Prof. Leißner  Präsenz 

PP2 
Mi. 05.06.2024 
09:00 – 17:00 

 
Haushaltsplanung 

 
Prof. Leißner  Präsenz 

PP3 
Di. 25.06.2024 
09:00 – 17:00 

 
Haushaltsvollzug und  
Grundzüge Kassenwesen 

 
Prof. Dr. Gallasch  Online 

PP4 
Mi. 26.06.2024 
09:00 – 17:00 

 
Jahresabschluss 

 
Prof. Leißner  Online 

PP5 
Di. 02.07.2024 
09:00 – 17:00 

 
Rechnungswesen/kommunal-
doppische Buchführung 

 
BM Stefan Metzing  Online 

PP6 
Mi. 03.07.2024 
09:00 – 17:00 

 
Kommunalrecht/Kommunal- 
verfassungsrecht 
 

 
Prof. Dr. Müller  Online 

PP7 
Di. 16.07.2024 
09:00 – 17:00 

 
Kommune als Steuerschuldner  

 
Prof. Dr. Gieseler  Online 

PP8 
Mi. 17.07.2024 
09:00 – 17:00 

 
Kommunalabgaben 

 
Rebecca Schuler  Online 

Sommerferien 

PP9 

Di. 24.09.2024 
09:00 – 17:00 

 
Wirtschaftliche Betätigung, Be-
teiligungsmanagement, öffentli-
che Unternehmen, Eigenbetriebe 

 
Prof. Dr. Gallasch 
 Online 

PP10 

Mi. 25.09.2024 
09:00 – 17:00 

 
Wirtschaftliche Betätigung, Be-
teiligungsmanagement, öffentli-
che Unternehmen, Eigenbetriebe 

 
Prof. Dr. Gallasch 
 Online 

PP11 

Di. 08.10.2024 
09:00 – 17:00 

 
Finanzbeziehungen / Finanzaus-
gleich 

 
BM Klaus Warthon  

Online 
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PP12 

Mi. 09.10.2024 
09:00 – 12.30 

 
Die Kommune und ihre volks-
wirtschaftliche Verankerung 

 
Prof. Dr. Sievering  

Online 

PP13 
Di. 22.10.2024 
09:00 – 17:00 

 
Investitionscontrolling/ Wirt-
schaftlichkeitsuntersuchung 

 
Prof. Dr. Kupferschmidt  Online 

PP14 

Di. 19.11.2024 
09:00 – 17:00 

Optional:  
Workshop  
Prüfungsvorbereitung 

 
Ggf. Zuschaltung der ein-
zelnen Dozenten  Präsenz 

PP15 
Mi. 20.11.2024 
09:00 – 12:00 
Im Anschluss 

 
Prüfung 
Verabschiedung  

 
Prof. Leißner  Präsenz 

 

Stand 27.03.2024, Änderungen vorbehalten 

Die Präsenzveranstaltungen finden an der Hochschule für öffentliche Verwaltung und Finan-
zen in Ludwigsburg statt. Die online-Veranstaltungen finden über unsere Lernplattform statt. 
Bitte haben Sie Verständnis, dass sich die HVF vorbehält, aus organisatorischen Gründen an-
gekündigte Dozierende zu tauschen oder geplante Termine zu verschieben. 

 

Anmeldung und Frist 

Die Anmeldung ist bis zum 15. Mai 2024 auf unserer Website über das Onlineformular unter  
Anmeldung möglich. Die Teilnehmerzahl ist begrenzt. Es gilt das „first come, first serve-Prin-
zip“!  
 
Bitte beachten Sie unsere auf der Website hinterlegten Teilnahmebedingungen! 
 

Gebühren 

Die Teilnahmegebühr für das Qualifizierungsprogramm beträgt 3.590,00 €. Die Teilnehmen-
den erhalten nach Ablauf der Anmeldefrist eine Rechnung. Die Teilnahmegebühr ist nach 
Rechnungserhalt zu entrichten. Sie ist ohne Abzug durch Überweisung zu bezahlen. Die Prü-
fungsgebühr fällt nach Abschluss der Präsenzphasen und Anmeldung zur Prüfung an. Die Prü-
fungsgebühr beträgt 375,00 € und wird gesondert in Rechnung gestellt. 

 

Anreise / Unterbringung 

Eine Anreiseskizze zur Hochschule finden Sie unter folgendem Link Anfahrtsbeschreibung. 
Wenn Sie ein Verzeichnis mit Hotels benötigen, kommen Sie gerne auf uns zu. Wir bitten Sie, 
Hotelreservierungen selbst vorzunehmen. 

https://www.hs-ludwigsburg.de/weiterbildung/veranstaltungen-lucca/veranstaltungen-lucca-detail/kommunales-finanzmanagement
https://www.hs-ludwigsburg.de/hochschule/standorte-und-anfahrt
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Das LUCCA-Team / Kontakt 

Leitung LUCCA     Prof. Dr. Holzner / Prof. Dirk Leißner   
 
Studienleitung    Prof. Dirk Leißner 
 
Organisation und Projektmanagement Ramona Dröge 

☏ 07141-140-5146   
   lucca@hs-ludwigsburg.de 

 
Vangela Duric 
☏ 07141-140-1636   

   lucca@hs-ludwigsburg.de 
 
 
Anschrift 
Hochschule für öffentliche Verwaltung und Finanzen Ludwigsburg 
LUCCA 
Reuteallee 36 
71634 Ludwigsburg  
www.hs-ludwigsburg.de/weiterbildung 
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