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Vorwort

Das Institut flir Angewandte Forschung ist die zentrale wissenschaftliche Einrichtung der Hochschule
fiir 6ffentliche Verwaltung und Finanzen Ludwigsburg (HVF). Es dient der Durchfiihrung von Grundla-
genforschung, von anwendungsorientierten Forschungs- und Entwicklungsvorhaben sowie der Erar-
beitung von Grundlagen fiir die wissenschaftliche Weiterbildung. Unter ,anwendungsorientierter For-
schung” versteht das IAF — dem gesetzlichen Auftrag der Hochschule entsprechend — eine in Themen-
stellung und Ergebnissen fir die 6ffentlichen Verwaltung relevante Forschung.

Damit die Hochschule als wissenschaftliches Kompetenzzentrum fiir den gesamten 6ffentlichen Sektor
agieren kann, sieht das IAF seinen Auftrag darin, Professorinnen und Professoren, Lehrbeauftragte und
wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tber die Forschungs- und Transferprozesse der
HVF zu informieren und sie in ihren Forschungsaktivitaten zu unterstitzen. So kann das IAF zur For-
schung in flr die o6ffentliche Verwaltung relevanten Bereichen beitragen. Eng vernetzt ist das IAF mit
dem Akademischen Auslandsamt (AAA) der Hochschule, dem Weiterbildungsinstitut LUCCA (Ludwigs-
burg Competence Centre of Public Administration) sowie den Dekanaten der beiden Fakultadten.

Das IAF tragt zur strategischen und konzeptionellen Ausrichtung der Forschung an der HVF bei. Es fiihrt
insbesondere Grundlagenforschung sowie anwendungsorientierte Forschungs- und Entwicklungsvor-
haben durch. Daneben hat es die Aufgabe, national und international forschungsbezogene Kooperati-
onen mit Hochschulen und anderen wissenschaftlichen Einrichtungen zu koordinieren. Die For-
schungs- und Transferaktivitaten des wissenschaftlichen Personals der HVF waren im Jahr 2020 von
der Corona-Pandemie gepragt. Dies betraf insbesondere die Durchfiihrung und Beitrage von Fachta-
gungen und wissenschaftliche Konferenzen. Auch einige Projekte wurden pausiert.

Das Institut flir Angewandte Forschung (IAF) wurde im Februar 2010 gegriindet und erhilt seit 2013
eine finanzielle Grundférderung des Ministeriums fir Wissenschaft, Forschung und Kunst (MWK) Ba-
den-Wirttemberg.

Wir bedanken uns bei allen Partnerinnen und Partnern aus Verwaltung, Wirtschaft und Politik, bei den
Mitgliedern des IAF, den Mitgliedern des Forschungsrats und allen Mitarbeitenden sowie den in Pro-
jekten engagierten Studierenden fiir die gute Zusammenarbeit im vergangenen Jahr.

C.F/W ] Yorriiloon o

Prof. Dr. Christian F. Majer Prof. Dr. Jorg Dirrschmidt
Leiter des IAF Leiter des IAF

Prof. Dr. Wolfgang Ernst
Rektor



1. IAF und Weiterentwicklung der Forschung

Die HVF als Hochschule fiir angewandte Wissenschaften (HAW) vermittelt gemal ihrem gesetzlichen
Aufgabenprofil durch anwendungsbezogene Lehre und Weiterbildung eine Ausbildung, die zur selbst-
standigen Anwendung wissenschaftlicher Erkenntnisse und Methoden befidhigen soll. In diesem Rah-
men betreibt die HVF anwendungsbezogene Forschung, welche eine solide Fundierung in den wissen-
schaftlichen Grundlagen bendétigt. Die Inhalte und Ausrichtung der Forschung an der HVF orientieren
sich an aktuellen und praxisnahen Themen, die fiir die Zielgruppen im 6ffentlichen Sektor naheliegen.

Die Leitung des IAF koordiniert die Forschungsaktivitdten der Kompetenzzentren am IAF in Abstim-
mung mit deren jeweiligen Leiterinnen und Leitern. Diese bilden gemeinsam mit den anderen Trans-
feraktivititen die Grundlage fiir die aktuellen Forschungs- und Transferschwerpunkte der HVF: Offent-
liche Finanzen, Good Governance und Verwaltung im Wandel. Letzterer Schwerpunkt umfasst die The-
men Digitalisierung, Arbeit 4.0 sowie gesellschaftlicher Wandel. Das Institut fiir Angewandte For-
schung (IAF) hat derzeit 26 Mitglieder, davon 25 Professorinnen und Professoren sowie einen promo-
vierten wissenschaftlichen Mitarbeiter.

Bedingt durch die Corona-Pandemie wurden neue Veranstaltungsformate geschaffen. Ein Beispiel da-
flr ist die monatlich stattfindende Open Lecture — Corona-Kolloquium. Dieses Corona-Kolloquium hat
im Berichtszeitraum zu folgenden Themen stattgefunden: Wirtschaft und Wirtschaftspolitik in der Pan-
demie, Bau- und Umweltrecht in Coronazeiten, Kommunale Kommunikation in Zeiten von Corona,
Corona und Steuerrecht und Corona und Grundgesetz.

Im Jahr 2020 war das IAF sowohl von personellem Wandel als auch von struktureller Fortentwicklung
gepragt. Das IAF-Team bestand im Berichtszeitraum aus Prof. Dr. Christian F. Majer und Prof. Dr. Jorg
Dirrschmidt (beide IAF-Leiter seit September 2019), Prof. Dr. Anna Steidle (Prorektorin Forschung und
Internationales), Daniela Ohlemacher, Dr. Petra Pfisterer (bis Januar 2020), Dr. Markus Rutsche (seit
Februar 2020; Wechsel ins Prorektorat Forschung und Internationales im August 2020) und Judith
Kausch-Zongo (seit 15. Juli 2020). Das IAF wurde aulRerdem von studentischen und wissenschaftlichen
Hilfskraften unterstitzt.

Vom neu konstituierten Gremium des Forschungsrats, dem zwei interne und zwei externe Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler mit ausgewiesenem Profil angehoren, verspricht sich das IAF Im-
pulse zur Weiterentwicklung der Forschungslandschaft an der Hochschule Ludwigsburg sowie zur Aus-
gestaltung der Forschungsférderung, wie dies in § 6 der Satzung des IAF vorgesehen ist. Der For-
schungsrat ist im Berichtszeitraum drei Mal zusammengetreten: fir eine erste, konstituierende Sitzung
im Marz 2020 und zwei weitere Male im Juli und November 2020.
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2. Forschungszentren des IAF

Das IAF hat eine Dachfunktion flir die Forschungszentren an der Hochschule Ludwigsburg:

Ubersicht der Forschungszentren am IAF

1. Institut fr Anpassungsherausforderungen durch europaische Politiken und weltweite Migra-
tion, Leiter: Prof. Dr. Volkmar Kese, Prof. Dr. Jérg Dlrrschmidt, Geschaftsfiihrer: Dr. Daniel
Zimmermann

2. Institut fir Offentliches Wirtschaftsrecht (IOWR), Leiter: Prof. Dr. Gerald G. Sander, Prof. Dr.
Gordon von Miller

3. Institut fur Blirgerbeteiligung und Direkte Demokratie, Leiter: Prof. Dr. Arne Pautsch
Institut fur Parlamentsrecht und Normsetzung, Leiter: Prof. Dr. Volker M. Haug

5. Institut fir Unternehmenssteuern und Unternehmensnachfolge (IfUU), Leiter: Prof. Dr. Lars
Zipfel, Prof. Dr. Stefan Lahme

6. Institut fur Internationales Steuerrecht (IfIS), Leiterin: Prof. Dr. Angelika Délker

7. Institut fur internationales und auslandisches Privat- und Verfahrensrecht, Leiter: Prof. Dr.
Christian F. Majer, Kooptiertes Mitglied: Dr. Andreas Kohler

8. Institut fir steuerliches Verfahrens- und Organisationsrecht (IsVOR), Leiter: Prof. Dr. Stefan
Holzner

9. Institut flr Sozialrecht, Leiter: Prof. Dr. Torsten Noak, Prof. Dr. Fabian Walling

10. Kompetenzzentrum fiir , Digitale Transformation im 6ffentlichen Sektor”, Leiterinnen: Prof. Dr.
Claudia Schneider, Prof. Dr. Birgit Schenk

11. Competence Centre for Electoral Affairs (CCEA), Leiter: Prof. Dr. Robert Miiller-Térok

12. Kompetenzzentrum fiir Arbeit, Organisation und Personalmanagement im 6ffentlichen Sektor,
Leiterlnnen: Prof. Dr. habil. Anna Steidle, Prof. Dr. Martin Sauerland

13. Kompetenzzentrum Tax Compliance, LeiterInnen: Prof. Dr. Gabi Meissner, Prof. Dr. Tanja Lei-
bold, Prof. Dr. Sascha Gieseler, Prof. Dr. Stefan Holzner

Im Folgenden werden die Forschungs- und Transferaktivitaten der Institute im Jahr 2020 dargestellt.

2.1. Institut fiir Anpassungsherausforderungen durch europaische Politiken und
weltweite Migration

Organisation

Das , Institut fir Anpassungsherausforderungen durch europaische Politiken und weltweite Migration”
koordiniert die Forschungstatigkeiten der Hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung und Finanzen Lud-
wigsburg in Bereichen der Europawissenschaften und der Migrationsforschung. Es ist auf eine thema-
tische Erweiterung des , Instituts fir Europaische Verdnderungsprozesse in Bund, Land und Kommune*
zurlickzufihren, die im Jahr 2015 erfolgt ist, um die Migrationsforschung als einen Forschungsschwer-
punkt sichtbar zu verankern.
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https://www.hs-ludwigsburg.de/forschung/forschungszentren/institut-fuer-anpassungsherausforderungen-durch-europaeische-politiken-und-weltweite-migration.html
https://www.hs-ludwigsburg.de/forschung/forschungszentren/institut-fuer-anpassungsherausforderungen-durch-europaeische-politiken-und-weltweite-migration.html
https://www.hs-ludwigsburg.de/hochschule/personenverzeichnis/lehrpersonen/kese-volkmar.html
https://www.hs-ludwigsburg.de/fileadmin/Seitendateien/einrichtungen/institut-fuer-angewandte-forschung/Forschungszentren/Institut_fuer_europaeische_Veraenderungsprozesse/CV_Prof._Dr._Duerrschmidt.pdf
https://www.hs-ludwigsburg.de/hochschule/personenverzeichnis/verwaltung/zimmermann-daniel.html
https://www.hs-ludwigsburg.de/hochschule/personenverzeichnis/verwaltung/zimmermann-daniel.html
https://www.hs-ludwigsburg.de/forschung/forschungszentren/institut-fuer-oeffentliches-wirtschaftsrecht-ioewr-kommunalwirtschaft-beihilfe-und-vergabe.html
https://www.hs-ludwigsburg.de/forschung/forschungszentren/institut-fuer-buergerbeteiligung-und-direkte-demokratie.html
https://www.hs-ludwigsburg.de/hochschule/personenverzeichnis/lehrpersonen/pautsch-arne.html
https://www.hs-ludwigsburg.de/forschung/forschungszentren/institut-fuer-parlamentsrecht-und-normsetzung.html
https://www.hs-ludwigsburg.de/forschung/forschungszentren/institut-fuer-unternehmenssteuern-und-unternehmensnachfolge-ifuu.html
https://www.hs-ludwigsburg.de/forschung/forschungszentren/institut-fuer-internationales-steuerrecht-ifis.html
https://www.hs-ludwigsburg.de/forschung/forschungszentren/institut-fuer-internationales-und-auslaendisches-privat-und-verfahrensrecht.html
https://www.hs-ludwigsburg.de/forschung/forschungszentren/institut-fuer-steuerliches-verfahrens-und-organisationsrecht-isvor.html
https://www.hs-ludwigsburg.de/forschung/forschungszentren/institut-fuer-sozialrecht.html
https://www.hs-ludwigsburg.de/forschung/forschungszentren/kompetenzzentrum-fuer-digitale-transformation-im-oeffentlichen-sektor.html
https://www.hs-ludwigsburg.de/hochschule/personenverzeichnis/lehrpersonen/schneider-claudia.html
https://www.hs-ludwigsburg.de/hochschule/personenverzeichnis/lehrpersonen/schneider-claudia.html
https://www.hs-ludwigsburg.de/hochschule/personenverzeichnis/lehrpersonen/schenk-birgit.html
https://www.hs-ludwigsburg.de/forschung/forschungszentren/competence-centre-for-electoral-affairs-ccea.html
https://www.hs-ludwigsburg.de/forschung/forschungszentren/kompetenzzentrum-fuer-arbeit-organisation-und-personalmanagement-im-oeffentlichen-sektor.html
https://www.hs-ludwigsburg.de/forschung/forschungszentren/kompetenzzentrum-tax-compliance.html
https://www.hs-ludwigsburg.de/hochschule/personenverzeichnis/lehrpersonen/meissner-gabi.html
https://www.hs-ludwigsburg.de/hochschule/personenverzeichnis/lehrpersonen/leibold-tanja.html
https://www.hs-ludwigsburg.de/hochschule/personenverzeichnis/lehrpersonen/leibold-tanja.html
https://www.hs-ludwigsburg.de/hochschule/personenverzeichnis/lehrpersonen/gieseler-sascha.html
https://www.hs-ludwigsburg.de/hochschule/personenverzeichnis/lehrpersonen/holzner-stefan.html

e Forschungsschwerpunkt 1: Europdisierung von Kommune, Land und Bund
e Forschungsschwerpunkt 2: Weltweite Migration und kommunale Integration

Die europa- und migrationsbezogenen Forschungsschwerpunkte orientieren sich an dem Bedarf der
staatlichen und kommunalen Verwaltung. Die multi- und interdisziplinaren Forschungsarbeiten sind so
ausgerichtet, dass sie praktikable Losungsmoglichkeiten und Handlungsempfehlungen fiir europa- und
migrationsspezifische Praxisprobleme bieten, mit denen Flhrungskrédfte und Europa-Generalisten in
staatlichen und kommunalen Verwaltungen beschéftigt sind. Unterstiitzt wird die Bearbeitung der For-
schungsarbeiten durch die Ergebnisse von Master-Thesen der Studierenden der Master-Studiengange
Public Management (berufsbegleitend) und Europdisches Verwaltungsmanagement sowie durch cur-
riculare Vertiefungsbereiche (insbesondere Modul 9 , Interdisziplindre Projekte als Vertiefungsmodul”
im Master-Studiengang Public Management (berufsbegleitend) und Modul 9 , Wahlpflichtfacher” im
Master-Studiengang Europaisches Verwaltungsmanagement).

Koordination

Fir die Gesamtkoordination sind die Leiter Prof. Dr. Volkmar Kese (Forschungsschwerpunkt 1) und
Prof. Dr. Jorg Dlrrschmidt (Forschungsschwerpunkt 2) verantwortlich, wobei sie von Dr. Daniel Zim-
mermann unterstitzt werden.

Forschungsschwerpunkt 1: Europaisierung von Kommune, Land und Bund
Aktuelle Forschungsschwerpunkte

Europafdhigkeit der Verwaltung im Europaischen Mehrebenensystem
Europdisierung der 6ffentlichen Verwaltungen

Wirtschaftspolitische Steuerung in der EU

Die Zukunft der Europaischen Kohdasionspolitik

Europdisches Beihilfewesen

o U A wWwN e

Lobbying auf europaischer Ebene
European Career Center:

Durch seine praxisorientierte Ausrichtung und die Themenbreite der Forschungsschwerpunkte entwi-
ckelt sich das Institut immer starker zu einem Kompetenzzentrum zur Steigerung der Europafahigkeit
der staatlichen und kommunalen Verwaltung in Baden-Wirttemberg und dariiber hinaus. Um das Pro-
fil als Kompetenzzentrum weiter zu scharfen, sollen neben anwendungsorientierten Forschungsarbei-
ten kiinftig intensive karriereférdernde Weiter- und Fortbildungsangebote fir Fihrungskrafte mit Spe-
zialisierung auf europdische Angelegenheiten in staatlichen und kommunalen Verwaltungen entwi-
ckelt werden.

Dafir wurde 2014 das European Career Center (ECC) gegriindet. Zu seinen Angeboten gehéren berufs-
qualifizierende und studienleistungsfordernde Trainingsangebote in den Master-Studiengangen Public
Management (berufsbegleitend) und Europaisches Verwaltungsmanagement sowie Fortbildungsange-
bote speziell fir (Nachwuchs-) Flihrungskrafte des Master-Studiengangs Public Management. Ziel ist
es, dadurch einen wichtigen Beitrag zur Steigerung der Europafahigkeit der staatlichen und kommuna-
len Verwaltung des Landes Baden-Wirttemberg zu leisten.

Zum Aufgabenspektrum gehoren unter anderem:
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Siehe:

Forderung der Verzahnung von europabezogener Forschung mit Studium und Lehre in den
Master-Studiengdngen Public Management (berufsbegleitend) und Europaisches Verwal-
tungsmanagement

Entwicklung von Synergien schaffenden Verzahnungsangeboten zwischen den Master-Studi-
engangen Public Management (berufsbegleitend) und Europdisches Verwaltungsmanagement
zur Schaffung europaspezialisierter (Nachwuchs-)Fiihrungskrafte

Entwicklung einer Jobbdrse fiir Absolventen der Master-Studiengdnge Public Management
(berufsbegleitend) und Europdisches Verwaltungsmanagement als Europa-Generalisten
und/oder als europaspezialisierte Flihrungskréfte und einer Praktikumsborse speziell fir Stu-
dierende des Master-Studiengangs Europaisches Verwaltungsmanagement

Durchfiihrung von berufsqualifizierenden und studienleistungsférdernden Trainingsangebo-
ten in den Master-Studiengangen Public Management (berufsbegleitend) und Européisches
Verwaltungsmanagement

Netzwerkpflege und -ausbau zu europabezogenen Arbeitskreisen und Netzwerken zur Erho-
hung der Karriereméglichkeiten

Netzwerkpflege und -ausbau zu europabezogenen Arbeitskreisen und Netzwerken zur Verbes-
serung der Qualitdt von Studium und Lehre und Bedarfsermittlung europabezogener Weiter-
und Fortbildungsangebote

Entwicklung von europabezogenen Weiter- und Fortbildungsangeboten fiir die staatliche und
kommunale Verwaltung

https://www.hs-ludwigsburg.de/fileadmin/Seitendateien/einrichtungen/institut-fuer-ange-

wandte-for-schung/Forschungszentren/Institut_fuer_europaeische_Veraenderungsprozesse/Koope-

rationsvertrag_ECC.pdf

Forschungsschwerpunkt 2: Weltweite Migration und kommunale Integration

Aktuelle Forschungsschwerpunkte

Globalisierung und Stadtentwicklung
Weltweite Migration und das Europaische Migrationsregime
Demografischer und struktureller Wandel

Eckpunkte zukinftiger Forschungsprojekte und Entwicklungsvorhaben:

Die Eigenlogik stadtischer Willkommenskulturen
Milieuspezifische Integrationsarbeit
Integrationsbeirate mit neuem Profil

Biografien der Migrationsarbeit

Praxisbezogene Arbeitsergebnisse

Arbeitsergebnisse des Forschungsschwerpunkts 2 flieRen kontinuierlich in die jahrlich an der HVF statt-

findenden ,Januargesprache zu Migration und Integration” ein, die in Kooperation mit dem Institut fir

internationales und auslandisches Privat- und Verfahrensrecht organisiert und durchgefiihrt werden.

Sie dienen dem Dialog von Wissenschaft und kommunaler Praxis zu Fragen von Migration und Integra-

tion, und standen 2020 unter dem Thema ,,Sex, Gender und Migration®.

HVF
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https://www.hs-ludwigsburg.de/fileadmin/Seitendateien/einrichtungen/institut-fuer-angewandte-for-schung/Forschungszentren/Institut_fuer_europaeische_Veraenderungsprozesse/Kooperationsvertrag_ECC.pdf
https://www.hs-ludwigsburg.de/fileadmin/Seitendateien/einrichtungen/institut-fuer-angewandte-for-schung/Forschungszentren/Institut_fuer_europaeische_Veraenderungsprozesse/Kooperationsvertrag_ECC.pdf
https://www.hs-ludwigsburg.de/fileadmin/Seitendateien/einrichtungen/institut-fuer-angewandte-for-schung/Forschungszentren/Institut_fuer_europaeische_Veraenderungsprozesse/Kooperationsvertrag_ECC.pdf

Der Forschungsschwerpunkt 2 hat zudem wesentlich zur Organisation und Durchfiihrung der Interna-
tional Summer School zum Thema Safe, Orderly and Regular Migration beigetragen. Diese ist Teil eines
von der BW-Stiftung geforderten zweijahrigen Projektzyklus. Dessen zweiter Teil wurde mit Zustim-
mung der BW-Stiftung Corona-bedingt auf das Jahr 2021 verschoben.

Veroéffentlichungen

Im Rahmen der Forschungsaktivitaten in den einzelnen Forschungsschwerpunkten sind zahlreiche pra-
xisorientierte Verdffentlichungen entstanden. Auf der Webseite des Instituts findet sich eine Ubersicht
mit den Veroffentlichungen.

Siehe:  https://www.hs-ludwigsburg.de/forschung/forschungszentren/institut-fuer-anpassungsher-
ausforderungen-durch-europaeische-politiken-und-weltweite-migration/veroeffentlichungen-nach-
forschungsschwerpunkten.html - 19.02.2019

Discussion Papers

Auf der Webseite des Forschungszentrums werden in regelmaRigen Abstanden Discussion Papers ein-
gestellt, die einzelne Forschungsthemen und -ergebnisse fir die Praxis kostenfrei zum Download zur
Verfligung stellt.

2.2. Institut fiir 6ffentliches Wirtschaftsrecht (IOWR)

Organisation

Das ,, Institut fiir 6ffentliches Wirtschaftsrecht” (IOWR) wurde im Jahr 2013 gegriindet und koordiniert
die Forschungstatigkeiten der HVF im Bereich des offentlichen Wirtschaftsrechts, insbesondere in den
Bereichen des Kommunalwirtschaftsrechts, des Beihilferechts und des Vergaberechts, einschlieflich
des Zuwendungsvergaberechts.

Koordination

Fiir die Gesamtkoordination sind die Leiter des IOWR, Prof. Dr. Gerald G. Sander und Prof. Dr. Gordon
von Miller, verantwortlich.

Aktuelle Schwerpunktforschung

Das Institut befasst sich mit Fragen des Rechts der Netzwirtschaft (Energie- und Wasserversorgung
sowie Breitbandausbau), der sonstigen offentlichen Dienstleistungen sowie dem Vergabe- und Beihil-
ferecht mit seinen europarechtlichen Grundlagen. Ein weiterer Schwerpunkt der Forschung liegt auf
dem Gebiet des 6ffentlichen Wirtschaftsrechts der Europaischen Union (EU), insbesondere auch unter
Beriicksichtigung seiner Beziige zum Sozialrecht sowie zum Umwelt-, Verbraucher- und Gesundheits-
schutz. Ferner widmen sich die Analysen des Instituts dem Recht der Welthandelsorganisation (WTO).

Forschungsschwerpunkte des Instituts sind:

= Aufbau und Betrieb kommunaler Breitbandnetze
» Daseinsvorsorge und Recht der Versorgungswirtschaft (Strom-, Gas- und Wasserversorgung),
insbesondere Auftragsvergabe, Konzessionserteilung und Beihilfepriifung
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= Europadisches Wirtschafts- und Wettbewerbsrecht und EU-Grundfreiheiten
= Offentliche Dienstleistungen im Weltwirtschaftsrecht (WTO etc.)

Wahrnehmung von wissenschaftlichen Funktionen

Prof. Dr. Sander nimmt im Rahmen seines externen Netzwerks weitere wissenschaftliche Funktionen
wahr. Dieses Netzwerk erlaubt das Erschliefen von neuen Kooperationen.

» Mitglied des Jean Monnet Inter-University Centre of Excellence der Universitaten Rijeka und
Zagreb/Kroatien

» Mitglied des International Editorial Board der kroatischen Zeitschrift fiir Rechts- und Sozial-
wissenschaften ,,Pravni Vjesnik”

» Mitglied des Editorial Board der tschechischen Zeitschrift ,,Pravnické listy” [Juristische Blatter],
erscheint im Verlag Wolters Kluwer, Prag

» Mitglied des Editorial Board der polnischen Peer-Review-Zeitschrift ,Internal Security” (hrsg.
von der Police Academy Szczytno)

Veroéffentlichungen, Herausgeberschaften, Reviews, Veroffentlichungen

Im Rahmen der Forschungsaktivitaten des Instituts sind mehrere Veroffentlichungen entstanden, die
dem Schriftenverzeichnis von Prof. Dr. Sander, dem Internetauftritt des Instituts sowie Kapitel 6 dieses
Berichts zu entnehmen sind.

Siehe: https://www.hs-ludwigsburg.de/einrichtungen/institut-fuer-angewandte-forschung/for-
schungszentren/institut-fuer-oeffentliches-wirtschaftsrecht-ioewr-kommunalwirtschaft-beihilfe-und-
vergabe/veroeffentlichungen.html

Konferenzen/Vortrige

Am 1. Dezember 2020 hielt Prof. Dr. Sander den Vortrag ,,Deutsche Rechtssprache und Recht” auf der
Online-Konferenz ,,Deutsch als Fachsprache in der kroatischen Rechtskultur“ an der Juristischen Fakul-
tat der Universitat Rijeka/Kroatien.

Am 4. Dezember 2020 war Prof. Dr. Sander Mitveranstalter und Moderator der Online-Konferenz
,Cross-cultural-Conference Ludwigsburg/Ceské Budéjovice” der HVF Ludwigsburg und der Stidbéhmi-
schen Universitat Budweis/Tschechien.

Am 7. Dezember 2020 hielt Prof. Dr. Sander den Vortrag , Bedeutung der Freiheit von Kunst und Wis-
senschaft fiir den rechtstaatlichen Reformprozess” auf der Online-Konferenz ,,Bildung, Kultur und Wis-
senschaft im verfassungsrechtlichen Grundrechtskatalog” Zentrum fur 6ffentlich-rechtliche Forschun-
gen der Republik Usbekistan in Taschkent.

2.3. Institut fiir Biirgerbeteiligung und Direkte Demokratie

Organisation

Das ,Institut fiir Birgerbeteiligung und Direkte Demokratie” wurde im Oktober 2014 gegriindet und
koordiniert die Forschungstatigkeiten der HVF im Bereich der Biirgerbeteiligung und der direkten De-
mokratie (Partizipation) im Mehrebenensystem.
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Koordination

Fur die Gesamtkoordination ist der Direktor des Instituts, Prof. Dr. Arne Pautsch, verantwortlich. Das
operative Forschungsmanagement erfolgt aktuell im Rahmen eigenstindiger, vertiefender For-
schungsarbeiten zu den thematischen Schwerpunkten des Leiters.

Aktuelle Schwerpunktforschung

Das Institut dient der wissenschaftlichen Forschung zu neuen Formen der Birgerbeteiligung sowie zur
direkten Demokratie im Mehrebenensystem. Ein Schwerpunkt liegt dabei auf der kommunalen Ebene,
insbesondere der rechtsvergleichenden Analyse der Reform von Blirgerbegehren und Biirgerentschei-
den in den Landern sowie der Verknlipfung dialogorientierter und direktdemokratischer Instrumente
und Verfahren. Ein weiterer Schwerpunkt betrifft die Ausgestaltung der direkten Demokratie auf der
staatlichen Ebene, wobei vor allem Reformbestrebungen in den Landern (Volksbefragungen, fakulta-
tives Referendum, Reform der Volksgesetzgebung) im Vordergrund stehen.

Forschungsschwerpunkte des Instituts sind:

Bilirgerbeteiligung und direkte Demokratie in der Exekutive

Verfassungsfragen der (konsultativen) Volksbefragung, des fakultativen Referendums und der
Volksgesetzgebung in den Landern

Reform direkter Demokratie auf kommunaler Ebene (Landervergleich)

Veroffentlichungen

Im Rahmen der Forschungsaktivitaten des Instituts sind im Jahr 2020 wieder eine Vielzahl an Verof-
fentlichungen entstanden, die dem Kapitel 6 dieses Berichts zu entnehmen sind.
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2.4. Institut fir Parlamentsrecht und Normsetzung

Leitung
Prof. Dr. Volker Haug
Forschungsschwerpunkte

Das im Herbst 2019 gegriindete , Institut fiir Parlamentsrecht und Normsetzung” widmet sich zwei
Forschungsschwerpunkten:

Zum einen behandelt es im Teilgebiet des Parlamentsrechts die mit reprasentativer Demokra-
tie auf europaischer, staatlicher und kommunaler Ebene zusammenhangenden Fragen, wie
etwa solche des Wahlrechts, des Mandatstragerrechts, der parlamentarischen Binnenstruktu-
ren, des Geschaftsordnungsrechts und der Kontrollfunktion gegeniiber den exekutiven Lei-
tungsorganen.

Zum anderen befasst sich das Institut mit dem Thema der Normsetzung ebenfalls auf allen
Ebenen. Hierzu zahlen beispielsweise Gesichtspunkte der Verteilung von Normsetzungskom-
petenzen im Mehrebenensystem, des Rechtssetzungsverfahrens, der Qualitatsfaktoren guter
Rechtssetzung sowie des Spannungsverhaltnisses zwischen parlamentarischer Gesetzgebung
und verfassungsgerichtlicher Kontrolle.

Veroffentlichungen

In Kapitel 6 sind die Publikationen unter dem Namen des Institutsleiters zu finden.

2.5. Institut fiir Unternehmenssteuern und Unternehmensnachfolge (IfUU)

Organisation

Das ,Institut fir Unternehmenssteuern und Unternehmensnachfolge” (IfUU) wurde Ende 2013 ge-
griindet. Es beschaftigt sich seitdem mit den steuerlichen Auswirkungen von Steueranderungen auf
Unternehmen sowohl in ertragsteuerlicher als auch in erbschaftsteuerlicher Hinsicht. Arbeitsschwer-
punkte des Instituts bildeten im Jahr 2020 insbesondere die Vertiefung der Institutsstruktur, die Integ-
rierung von Forschungserkenntnissen in die Lehre, die Erstellung von Fachpublikationen sowie der Er-
fahrungsaustausch mit der Praxis. Die Forschung am Institut wird von den Professoren Dr. Stefan
Lahme und Dr. Lars Zipfel geleitet.

Koordination

Fir die Gesamtkoordination sind die Institutsleiter Prof. Dr. Lahme und Prof. Dr. Zipfel gemeinsam
verantwortlich. Das operative Forschungsmanagement erfolgt aktuell im Rahmen eigenstédndiger, ver-
tiefender Forschungsarbeiten in Funktion der thematischen Schwerpunkte der Leiter.

Praxisbezogene Veroffentlichungen

Im Rahmen der Forschungsaktivitdten in den einzelnen Forschungsschwerpunkten sind im Jahr 2020
Veroffentlichungen, insbesondere Kommentierungen zu steuerrechtlichen Begriffen in renommierten
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Kommentaren entstanden. Die Publikationen lassen sich Kapitel 6 des vorliegenden Berichts entneh-

men.
Sonstiges

Prof. Dr. Zipfel ist zudem Mitglied im Arbeitskreis ,Erbschaftsteuer” des DIHK. Die Teilnahme dient
auch der Verzahnung von Theorie und Praxis sowie der Erorterung von Praxisproblemen und der Erar-
beitung von praxistauglichen Losungsansatzen. Zudem hat Prof. Dr. Zipfel als Referent im Rahmen der
Open Lecture der HVF aktuelle Entwicklungen und Forschungsergebnisse zum Thema Corona und Steu-
errecht prasentiert.

Prof. Dr. Lahme hat weitere Begriffe im Beck‘schen Steuer- und Bilanzlexikon aufgenommen und kom-
mentiert (insges. 34 Steuerrechtsbegriffe).

2.6. Institut fiir Internationales Steuerrecht (IfIS)

Organisation und Koordination

Das ,Institut flr Internationales Steuerrecht” (IfIS) wurde Ende 2013 gegriindet. Seitdem beschéftigt
sich das Institut mit der wissenschaftlichen Untersuchung der aktuellen Entwicklungen im internatio-
nalen Steuerrecht. Arbeitsschwerpunkte des Instituts bildeten im Jahr 2018 insbesondere die Teil-
nahme an externen Fachveranstaltungen und die Vorbereitung zukiinftiger Publikationen, Seminare,
Gastvortrage und Forschungskooperationen.

Fir die Gesamtkoordination ist Frau Prof. Dr. Dolker verantwortlich. Das operative Forschungsmanage-
ment erfolgt aktuell im Rahmen eigenstandiger, vertiefender Forschungsarbeit in Funktion der thema-
tischen Schwerpunkte der Leiterin.

Aktuelle Schwerpunktforschung

Das IfIS befasst sich mit aktuellen Forschungsfragen zum internationalen Steuerrecht. Ziel der For-
schung am IfIS ist es, die von der Ausbildungsordnung vorgesehene Lehre an der Fakultat Il anzurei-
chern sowie das Studienangebot zu erweitern. Dabei werden folgende Schwerpunkte verfolgt:

Mitarbeit am Schwerpunktthema des Hauptstudiums "Steuern und Europa";

Angebot einer Reihe im Studium Generale "Fokus Europa" als gemeinsames Projekt mit der
Fakultat I;

Betreuung des Steuermoduls im Master-Studiengang Europdisches Verwaltungsmanagement
— hier sind u. a. die Rechtsquellen der EU im Steuerrecht ein Thema;

weiterer Ausbau des Publikationsoutputs am IfIS.

2.7. Institut fiir internationales und auslandisches Privat- und Verfahrensrecht

Organisation und Koordination

Das , Institut fur internationales und auslandisches Privat- und Verfahrensrecht” wurde Anfang 2014
gegriindet. Es beschaftigt sich seitdem mit Fragen der Anwendung und Anerkennung auslandischen
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Rechts durch das deutsche Recht, insbesondere in den fiir die Verwaltung relevanten Fragen. Gegen-
stand der Forschung ist auch das maligebliche auslandische Recht selbst, insbesondere das aus den
Herkunftslandern der hier lebenden Mitbilrgerinnen und Mitbirger mit Migrationshintergrund. Un-
tersucht werden sollen auch die Besonderheiten des Verfahrens bei Fallen mit Auslandsbezug.

Arbeitsschwerpunkte des Instituts bildeten im Jahr 2020 die Veranstaltung von Tagungen, die Integ-
rierung von Forschungserkenntnissen in die Lehre sowie die Erstellung von Fachpublikationen. Die For-
schung am Institut wird von Prof. Dr. Majer geleitet.

Verstarkt wird das Institut seit diesem Jahr durch RiLG Dr. Andreas Kohler als assoziiertes Mitglied;
seine Publikationen sind ebenfalls in Kapitel 6 zu finden.

Fiir die Gesamtkoordination ist der Institutsleiter Prof. Dr. Majer verantwortlich. Das operative For-
schungsmanagement erfolgt aktuell im Rahmen eigenstédndiger, vertiefender Forschungsarbeiten in
Funktion der thematischen Schwerpunkte des Leiters.

Vortrage

Vortrage von Prof. Dr. Christian F. Majer an der Universidad de los Angeles in Puebla, Mexiko;
Am 12. und 13. Februar hielt Prof. Dr. Christian F. Majer Vortrage liber die Themen ,,Situacion
legal de los Migrantes y Refugiados en Alemania“ (Rechtslage beziiglich der Migranten und
Flichtlinge in Deutschland) und "Introductién al derecho aleman" (Einflihrung ins deutsche
Recht) an der Universidad de los Angeles in Puebla in Mexiko.

Vortrag , Familienrecht und Gleichberechtigung — Ein rechtshistorischer und rechtsverglei-
chender Exkurs“ am 30. Januar 2020 im Rahmen der Fachtagung Sex & Gender und Migration
an der Hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung und Finanzen Ludwigsburg.

Veroffentlichungen

Im Rahmen der Forschungsaktivitdten des Instituts sind im Jahr 2020 zahlreiche wissenschaftliche Pub-
likationen in juristischen Fachjournalen veroffentlicht worden, die Kapitel 6 dieses Berichts zu entneh-
men sind.

Prof. Dr. Majer ist zudem Schriftleiter sowie Vorsitzender des Herausgebervereins der Zeitschrift JSE
(www.zeitschrift-jse.de), einer juristischen Online-Zeitschrift mit Peer-Review-Verfahren, die sich ins-
besondere an Studierende richtet und als Open Access erscheint.

HVF Jahresforschungsbericht 2020 IAF — Institut fiir Angewandte Forschung



12

2.8. Institut fiir steuerliches Verfahrens- und Organisationsrecht (IsVOR)

Organisation

Das ,, Institut fiir steuerliches Verfahrens und Organisationsrecht” (IsVOR) wurde im Juni 2015 gegriin-
det und beschéftigt sich seitdem mit Fragen zum steuerlichen Verfahrens- und Organisationsrecht.

Arbeitsschwerpunkte des Instituts bildeten im Jahr 2020 insbesondere die Integrierung von For-
schungserkenntnissen in die Lehre und die Vorbereitung und Veroffentlichung von Fachpublikationen
zu den Themen Abgabenordnung sowie Ertragssteuerrecht. Die Forschung am Institut wird von Prof.
Dr. Stefan Holzner, LL.M. durchgefihrt.

Forschungsschwerpunkte

Schwerpunkte der Forschungsarbeiten im 2020 lagen im Verfahrensrecht nach der AO. So wurden u.a.
Kommentierungen diverser Vorschriften der AO aktualisiert, die Kommentierung von Vorschriften des
EStG libernommen (online-Kommentierung und Erstauflage der Printausgabe) sowie aktuelle Entschei-
dungen der Rechtsprechung ausgewertet.

Veroffentlichungen

Im Rahmen der Forschungsaktivitdten in den einzelnen Forschungsschwerpunkten sind im Jahr 2020
mehrere wissenschaftliche Veroffentlichungen, darunter umfassende Kommentierungen, erschienen,
die dem Internetauftritt des Instituts sowie dem Kapitel 6 dieses Berichts zu entnehmen sind.

Im Rahmen der Weiterbildung (LUCCA) wurden diverse Veranstaltungen (in Prasenz und online) zum
Verfahrensrecht durchgefiihrt, u.a. im Kontaktstudiengang Kommunaler Steuerexperte, aus denen
sich neue Ansatze fir weitere Projekte ergeben, die derzeit vorbereitet werden.

2.9. Institut fiir Sozialrecht

Forschungsschwerpunkte

Die Forschungsschwerpunkte des ,Instituts flr Sozialrecht” liegen im Bereich des Rechts der Leistun-
gen zur Teilhabe und der gesetzlichen Rentenversicherung sowie den Bezligen des Sozialrechts zum
Straf- und Ordnungswidrigkeitenrecht.

Koordination

Flr die Gesamtkoordination sind die Institutsleiter Prof. Dr. Fabian Walling und Prof. Dr. Torsten Noak
verantwortlich. Das operative Forschungsmanagement erfolgt aktuell im Rahmen eigenstandiger, ver-
tiefender Forschungsarbeiten in Funktion der thematischen Schwerpunkte der Leiter.

Veroéffentlichungen

Im Rahmen der Forschungsaktivitdten in den einzelnen Forschungsschwerpunkten sind im Jahr 2020
mehrere wissenschaftliche Veroffentlichungen erschienen, die dem Kapitel 6 dieses Berichts zu ent-
nehmen sind. Prof. Dr. Noak hat seine Kommentierungen der §§ 68, 69, 79, 80 und 81 JGG im
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Beck’schen Online Kommentar zum JGG weiterentwickelt und in demselben Kommentar die Erlaute-
rungen zu den §§ 67a, 68a und 68b JGG neu konzipiert und veréffentlicht. Zudem hat er einen Auto-
renvertrag mit dem Nomos-Verlag geschlossen, der die Kommentierung der §§ 98-105 SGB VIl in der
achten Auflage des Lehr- und Praxiskommentars von Kunkel/Kepert/Pattar zur Kinder- und Jugendhilfe
zum Gegenstand hat. Fiir die neunte Auflage des Werkes ist die Ubernahme auch der §§ 89-89h SGB
VIl angedacht. Prof. Dr. Walling hat im Jahr 2020 weiter an der Kommentierung des SGB VI in
Ruland/Dunn, GK SGB VI, gearbeitet.

Teilnahme an Veranstaltungen

Prof. Dr. Walling engagierte sich auch 2020 im Vorstand des Instituts flr Rehabilitation an der Univer-
sitdt Ulm sowie im wissenschaftlichen Beirat der Stiftung fiir Gesundheitliche Pravention Baden-Wi{irt-
temberg.

2.10. Kompetenzzentrum fiir Digitale Transformation im 6ffentlichen Sektor

Organisation und Koordination

Das Kompetenzzentrum fir , Digitale Transformation im 6ffentlichen Sektor” biindelt Aktivitaten zur
Professionalisierung der o6ffentlichen Verwaltung im digitalen Wandel. Smarte Geschaftsmodelle brau-
chen smarte Prozesse, die wiederum auf zielfihrend eingesetzten Technologien und Medien beruhen.
Gestaltet werden sie von smarten Menschen. Diese gilt es, zu finden und entsprechend zu befahigen.
Smarte Menschen arbeiten am besten in smarten Organisationen. Das heil3t, sie suchen Strukturen
und Zusammenarbeitsmodelle, die ihnen Partizipation und Selbstbestimmung, Verantwortung und
Kreativitat ermoglichen. Sie bevorzugen Organisationen, deren Kultur innovationsfreundlich und lern-
offen ist. In diesem Dreieck, bestehend aus

Personal — Mitarbeiter- und Fihrungskrafteentwicklung
Organisation — Organisationsgestaltung (Struktur und Kultur), Geschéaftsprozessoptimierung
und -Digitalisierung

3. Technologie — als Basis zur Unterstiitzung von Personal und Organisation,

liegen unsere Forschungsschwerpunkte. In diesem Sinne versteht sich das Kompetenzzentrum auch
als eine tragende Saule fir ein wissenschaftsgestiitztes Beratungsangebot, das direkt vom 6ffentlichen
Sektor abgerufen werden kann und sich an dessen Bedarfen orientiert.

Leitung

Prof. Dr. Claudia Schneider
Prof. Dr. Birgit Schenk
Wissenschaftliche Mitarbeiter
Martina Grof3, M. A.

Matthias ARfalg, M. A.
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Wissenschaftliche Hilfskrafte
Lukas Cramer, B.A.

Studentische Hilfskrafte

Julia Mayer

Linda George, B.A.

Eda Altun

Aktuelle Forschungsschwerpunkte

Digital Leadership — Fihrungskompetenzen fiir das Verwaltungsmanagement der Zukunft
Bestimmung und Entwicklung des digitalen Reifegrades von Organisationen der 6ffentlichen
Verwaltung als Grundlage fir die Strategieentwicklung und -umsetzung

3. Service Design und Customer Experience — Modelle zur nahtlosen, nutzerorientierten Dienst-
leistungsgestaltung (omni-channel-Ansatz) als Basis der Geschaftsprozess(neu)strukturierung
zur Leistungserbringung in der 6ffentlichen Verwaltung

4. Die agile und die hybride Organisation — Organisationsstrukturgestaltung fir eine agile Ver-
waltung

5. Wissensmanagement — Wissenstransfer und -gewinnung in Zeiten des demografischen Wan-
dels

6. IT-unterstlitzte Beratung — Beratung ist das Kerngeschaft in der Verwaltung. Ein Ziel ist es, Mit-
arbeiter/innen durch IT so zu unterstiitzen, dass sie qualitativ hochwertig beraten kénnen und
gleichzeitig den gesetzlichen Anforderungen gerecht werden, ohne die Gesprachsbeziehung
zu beeintrachtigen.

Aktuelle Vortragstatigkeit

Vortrag von Prof. Claudia Schneider zum Projekt ,, Digitale Zukunftskommune (Startup Bauhof)“ bei den
Finalistentagen des 19. eGovernment-Wettbewerbs unter der Schirmherrschaft von Bundesminister
Helge Braun am 02.06.2020. Das in Kooperation mit der Stadt Herrenberg durchgefiihrte Projekt be-
legte in der Kategorie ,,Bestes Modernisierungsprojekt” den ersten Platz (siehe unten).

Der von Prof. Dr. Birgit Schenk mitverfasste Aufsatz ,When the System Does Not Fit: Coping Strategies
of Employment Consultants” ist als Online-Vorabverdéffentlichung in der Zeitschrift "Computer Sup-
ported Cooperative Work (CSCW)" erschienen. Der Beitrag wurde auRerdem am 15.06.2020 auf der
18. ,European Conference on Computer-Supported Cooperative Work” (online) prasentiert. Er ging
aus einem Forschungsprojekt zur Digitalisierung der Arbeitsplatzberatung hervor, das mit der Agentur
fr Arbeit und in wissenschaftlicher Kooperation mit der Universitat Zirich durchgefiihrt wurde.

Preise: Sieger beim eGovernment-Wettbewerb 2020

Das Kooperationsprojekt ,Digitale Zukunftskommune (Startup Bauhof)” von Prof. Dr. Claudia Schnei-
der mit der Stadt Herrenberg erzielte beim 19. eGovernment-Wettbewerb in Berlin den ersten Platz in
der Kategorie ,Bestes Modernisierungsprojekt”. Das in Zusammenarbeit mit Prof. Dr. Birgit Schenk
entwickelte Projekt setzte sich dabei gegen starke Konkurrenz durch und erhielt die Auszeichnung aus
den Handen des Bundesministers und Chef des Bundeskanzleramtes Prof. Dr. Helge Braun. Es hatte
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zum einen die Einfihrung und Evaluation eines agilen, selbstorganisationsbasierten Modellbauhofs
zum Ziel. Zum anderen wurden ausgewahlte Geschaftsprozesse dieses Bauhofs in Kooperation mit
Frau Prof. Dr. Schenk digitalisiert. So konnte gezeigt werden, wie Geschaftsprozessmodellierung, Qua-
lifizierung von Mitarbeitenden und agile Organisationsstrukturen Hand in Hand gehen miissen, um
eine Verwaltung in die digitale Zukunft zu fihren. Das Projekt wird aufgrund seines Erfolgs inzwischen
in verschiedenen Anschlussprojekten fortgefihrt.

Veroffentlichungen

In Kapitel 6 sind die Publikationen unter den Namen der Leiterinnen des Zentrums zu finden.

2.11. Competence Centre for Electoral Affairs (CCEA)

Das ,,Competence Centre for Electoral Affairs” wurde im November 2019 gegriindet. Der Forschungs-
schwerpunkt liegt auf Distanzwahl, v.a. auf dem Vergleich der Briefwahl zum e-Voting.

Leiter des CCEA ist Prof. Dr. Robert Miller-Torok.

Publiziert wurde unter anderem ein Beitrag im renommierten Masaryk University Journal of Law and
Technology (SCOPUS-gelistet) zu ,,Council of Europe Recommendation CM/Rec(2017)/5 and e-Voting
Protocol Design“ gemeinsam mit Domenica Bagnato und Alexander Prosser, https://jour-
nals.muni.cz/mujlt/article/view/13114.

Im Fachforum Ill des 6. Zukunftskongress Bayern am 13. Februar 2020 moderierte und referierte Prof.
Dr. Robert Miiller-Térék zum Thema E-Voting.

2020 fanden infolge der COVID-19-Pandemie keine Veranstaltungen bzw. weiteren Aufenthalte im In-
wie Ausland statt.

In Kapitel 6 sind die Publikationen unter dem Namen des Leiters des Zentrums zu finden.

2.12. Kompetenzzentrum fiir Arbeit, Organisation und Personalmanagement im
offentlichen Sektor

Organisation und Koordination

Das , Kompetenzzentrum flr Arbeit, Organisation und Personalmanagement im 6ffentlichen Sektor”
wurde im November 2019 von Prof. Dr. Martin Sauerland und Prof. Dr. Anna Steidle gegriindet, um
interessierte Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler an der HVF zu vernetzten, gemeinsam zu for-
schen und einschlagiges Wissen in die Verwaltungspraxis zu transferieren. Anfang August 2020 ver-
starkte M. Sc. Julia Kaesmayr das wissenschaftliche Team. Sie ist Projektmitarbeiterin im Projekt VerDi
(siehe unten) und als assoziierte Doktorandin an der Uni Hohenheim eingeschrieben. Die Assoziierung
von Anna Steidle mit der Fakultat flir Wirtschafts- und Sozialwissenschaften der Universitat Hohen-
heim seit Januar 2020 ermoglicht die Erstbetreuung der Dissertation an der HVF.
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Aktuelle Schwerpunkte

Zu den aktuellen Schwerpunkten zahlen das Betriebliche Gesundheitsmanagement und das Arbeiten
im digitalen Zeitalter. Dem Bereich Gesundheitsmanagement sind drei konkrete Projekte zugeordnet.
Ein zentraler Bestandteil unserer Arbeit zur Gesundheitsforderung ist die psychische Gefahrdungsbe-
urteilung (gemaR Arbeitsschutzgesetz, § 4, Abs. 1 u. 3). Hier entwickeln wir ein objektives, reliables,
valides und 6konomisches Verfahren zur Gefahrdungsbeurteilung psychischer Belastungen am Ar-
beitsplatz, welches sich am Energy Compass orientiert. Dieses Instrument eignet sich in besonderer
Weise flr die in der 6ffentlichen Verwaltung vorherrschenden Bedingungen. Im Zuge der Entwicklung
des Messinstruments wurden bereits in mehreren Erhebungswellen psychische Gefahrdungsanalysen
in verschiedenen Kommunalverwaltungen durchgefiihrt. Die Datenerhebungen waren jeweils in for-
schungsorientierte Lehrprojekte eingebettet. Zudem wird ein Drittmittelantrag zur Finanzierung einer
Doktorandin in diesem Projekt gestellt.

Im zweiten Projekt interessieren wir uns fir verschiedene Wege zu einer verbesserten Erholung in
Arbeitspausen. Entsprechende Methoden wurden konzipiert und in verschiedenen Organisationen er-
folgreich getestet. Dazu zdhlen kurze Ubungen, wie Achtsamkeits- oder Entspannungsiibungen, die in
wenigen Minuten in einer Arbeitspause direkt am Arbeitsplatz durchgefiihrt werden kénnen. Haufig
erfolgt die Durchfithrung der Ubungen mit Unterstiitzung neuer Medien, Smart-Phone oder Virtual-
Reality-Brille. In Kooperation mit unseren Partnern aus den Verwaltungen entwickeln wir diese Ubun-
gen weiter, implementieren und evaluieren diese. Auch die bewusste Gestaltung des Biiros und ande-
rer RGume am Arbeitsplatz kann die Erholung erleichtern oder behindern. Durch eine nutzerzentrierte
Planung und Gestaltung von Biro- und Pausenrdaumen lassen sich nicht nur Motivation und Zufrieden-
heit, sondern auch die Erholungsfahigkeit der Beschéaftigten steigern. Hier interessieren wir uns fiir die
Wirkung der physikalischen Umgebung auf den Menschen.

Das erste Projekt im Rahmen des Schwerpunkts Arbeiten im digitalen Zeitalter befasst sich mit der
Automatisierten Erkennung von Stimmmerkmalen zum Deep Learning gestiitzten Altersscreening im
Kontext der Kontrolle jugendgefahrdenden Medienkonsums und behérdlichen Volljahrigkeitsschat-
zungen (AVE). Kern des Projekts ist die Entwicklung eines sprachbasierten KI-Systems zum effizienten
und echtzeitfahigen Altersscreening. Der anvisierte Anwendungsbereich ist die automatisierte Zu-
gangskontrolle zu digitalen Medieninhalten und das effiziente Screening von Volljahrigkeit in behord-
lichen Jugendschutz- und Migrationskontexten. Ein entsprechender Projektantrag im Bereich der ,An-
wendungen von Kinstlicher Intelligenz” wurde am 15.10.2020 beim Bundesministerium fir Bildung
und Forschung (BMBF) eingereicht.

Im zweiten Projekt des Schwerpunkts Arbeiten im digitalen Zeitalter werden die Auswirkungen der
Digitalisierung auf die Qualitat der Verwaltungsarbeit untersucht. Hierbei handelt es sich um ein ange-
wandtes Forschungsprojekt in Kooperation mit dem Institut fir Wirtschafts- und Politikforschung, das
zwischen 2020 und 2022 mit knapp 140.000,- € in der Programmlinie ,Innovative Projekte 2019“ ge-
fordert wird. In diesem Projekt wird untersucht, wie sich die Digitalisierung auf die Qualitat des Ver-
waltungshandelns auswirkt — mit dem Ziel, einen Beitrag zur Zukunftsfahigkeit der 6ffentlichen Ver-
waltung zu leisten. Nicht das technisch Machbare im Zusammenhang mit der Digitalisierung steht im
Mittelpunkt des Forschungsprojekts, sondern der Mensch in seinem unmittelbaren Arbeitsumfeld.
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Exemplarisch sollen daher Handlungen von Verwaltungsakteuren sowie die Qualitat von Verwaltungs-
handeln vor dem Hintergrund der Digitalisierung untersucht werden. Unter Einbeziehung von Multi-
plikatoren wie dem Stadtetag BW oder dem Normenkontrollrat Baden-Wirttemberg sollen die ent-
stehenden Erkenntnisse Ansatzpunkte fiir das praktische Management der digitalen Transformation in
den Verwaltungen liefern, maRgeschneiderte Beratungen ermoglichen, Aus- und Weiterbildungsbe-
darfe fir den 6ffentlichen Dienst aufdecken sowie Impulse fir die Gesetzesfolgenabschatzung geben.

Am 1. August 2020 startete Julia Kdsmayr als wissenschaftliche Mitarbeiterin in diesem Projekt. Sie
wurde im Oktober als assoziierte Doktorandin an der Universitat Hohenheim angenommen.

Veroffentlichungen

In Kapitel 6 sind die Publikationen unter den Namen der Leiterin und des Leiters des Zentrums zu fin-
den.

Konferenzbeitrage

Steidle, A. & Sauerland, M. (2020, Februar). Fit im Job? Betriebliches Gesundheitsmanagement in der
Verwaltung 4.0. 3. Bundesweiten Tagung des Praxis- und Forschungs-netzwerks der Hochschulen fir
den offentlichen Dienst, Osnabriick.

Steidle, A. (2020, September). Energizing Respites from Work: A Randomized Controlled Study on Res-
pite Interventions. Presentation at the Il. International Saratov Economic and Psychological Forum,
Saratov, Russia.

Promotionsgutachten
Martin Schulte an der Universitat Koblenz-Landau, 2020

1. Gutachter: Prof. Dr. Ottmar Braun; 2. Gutachter: Prof. Dr. Martin Sauerland
,Produktcommitment und Forderung der Beziehung von Angestellten und Produkt als Determinante
von Arbeitszufriedenheit”

2.13. Kompetenzzentrum Tax Compliance

Leiterinnen und Leiter: Prof. Dr. Gabi Meissner, Prof. Dr. Tanja Leibold, Prof. Dr. Sascha Gieseler, Prof.
Dr. Stefan Holzner

Tax Compliance hat vor dem Hintergrund komplexer werdender nationaler, europaischer und interna-
tionaler steuerlicher Regularien eine hohe praktische Relevanz fiir Steuerpflichtige und die Finanzver-
waltung bekommen. Insbesondere durch die Einfilhrung des § 2b UStG sind die steuerlichen Anforde-
rungen an juristische Personen des 6ffentlichen Rechts stark in den Fokus geriickt und verdeutlichen
die Notwendigkeit der Einrichtung von Tax Compliance Management Systemen auch fiir die 6ffentliche
Hand. Vor diesem Hintergrund wurde an der Hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung und Finanzen im
Frihjahr 2020 das Kompetenzzentrum Tax Compliance gegriindet. Das Kompetenzzentrum befasst
sich mit den rechtlichen und organisatorischen Anforderungen und Fragestellungen zur Tax Compli-
ance sowie mit Rechtsfragen im Zusammenhang mit der Besteuerung der offentlichen Hand.
Grinderinnen und Griinder des Kompetenzzentrums sind:
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Prof. Dr. Gabi Meissner

Prof. Dr. Tanja Leibold

Prof. Dr. Sascha Gieseler
Prof. Dr. Stefan Holzner, LLM.

Als Forschungsschwerpunkte des Kompetenzzentrums vorgesehen sind die Themen Tax Compliance,
Besteuerung der 6ffentlichen Hand (u.a. § 2b UStG), Tax Compliance der 6ffentlichen Hand, Tax Com-
pliance Management Systeme (TCMS) sowie das Thema Digital Tax Compliance.

Neben der Forschung ist es den Griinderinnen und Griindern des Kompetenzzentrums ein wichtiges
Anliegen, den Transfer des Fachwissens in die Praxis zu fordern. Dies erfolgt unter dem Dach des Zent-
rums flr wissenschaftliche Weiterbildung (LUCCA) an der Hochschule fir 6ffentliche Verwaltung und
Finanzen, das von Prof. Dr. Sascha Gieseler geleitet wird.

Aktuelle Vorhaben des Kompetenzzentrums sind neben der Vorbereitung von Veroffentlichungen die
Vorbereitung einer Tagungsveranstaltung, die Vergabe und Betreuung von Qualifikationsarbeiten so-
wie die Durchfiihrung spezieller Lehrveranstaltungen zum Thema Tax Compliance.

Veroffentlichungen und aktuelle Informationen des Kompetenzzentrums sind auf der Homepage der
Hochschule fur offentliche Verwaltung und Finanzen unter dem nachfolgenden Link abrufbar:

https://www.hs-ludwigsburg.de/forschung/forschungszentren/kompetenzzentrum-tax-compli-
ance.html

In Kapitel 6 sind die Publikationen unter den Namen der Leiterinnen des Zentrums zu finden.
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3. Laufende Promotionen an der HVF Ludwigsburg

Frau Rechtsanwaltin Anna-Lena Hoffmann promoviert seit dem WS 2017/18 an der Juristischen Fakul-
tat der Universitat Rijeka. Sie ist Lehrbeauftragte an der HVF Ludwigsburg im Studiengang Public Ma-
nagement — Innenverwaltung. Einer von zwei gleichberechtigten Betreuern ist Prof. Dr. Sander. In ihrer
Doktorarbeit analysiert Frau Hoffmann die Neuregelung der Einwilligung unter der Datenschutzgrund-
verordnung (DSGVO) im medizinischen Bereich. Sie untersucht dabei, ob die Regelungen der DSGVO
den besonderen Anforderungen des Gesundheitsdatenschutzes gerecht werden kénnen, insbeson-
dere in Bezug auf die Verarbeitung von hochsensiblen Daten wie genetische Daten oder im Rahmen
von Big-Data Anwendungen. Ein Ziel der Arbeit ist es herauszufinden, ob an eine wirksame Einwilli-
gungserklarung unterschiedliche Anforderungen zu stellen sind, je nachdem welche Art von Gesund-
heitsdaten verarbeitet werden sollen. Ferner ordnet die Arbeit die Voraussetzungen einer wirksamen
Einholung der Einwilligung im nationalen Datenschutzsystem ein.

Seit Januar 2018 (bis 2021) promoviert Herr Dipl.-Soz. Patrick Bresemann im Rahmen des Promotions-
verbunds ,Zur Persistenz einer Kultur der Zweigeschlechtlichkeit’ an der Universitdt Tibingen. Seine
Arbeit zum Thema ,Vaterinitiativen in Deutschland’ wird durch Prof. Dr. Dirrschmidt als Zweitbetreuer
begleitet (Erstbetreuerin Prof. Dr. Marion Miiller, Universitat Tlbingen).

Julia Kasmayr studierte Psychologie an der Universitat Koblenz-Landau am Campus Landau. lhre Stu-
dienschwerpunkte waren Wirtschafts- und Medienpsychologie. Sie ist seit August 2020 wissenschaft-
liche Mitarbeiterin im Projekt VerDi (VerwaltungsDigitalisierung), das von der HVF Ludwigsburg und
dem IWP Koln durchgefiihrt wird und promoviert (kooperativ) seit Oktober 2020 an der Universitat
Hohenheim in Stuttgart.
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4. Forschungsprojekte (Drittmittelprojekte Kategorie 1)

Es wurden an der HVF Ludwigsburg im Berichtsjahr 2020 die folgenden forschungsbezogenen (Dritt-
mittel-)Projekte durchgefihrt:

Projekt 1: Barrierefrei beraten (Prof. Dr. Gunda Rosenauer)

Projekttitel Barrierefrei beraten
Projektleitung Prof. Dr. Gunda Rosenauer
Mittelgeber Diakonie Heilbronn
Laufzeit 01.11.2018 - 30.04.2021

Mittel Berichtsjahr 2020

49.000,- Euro

Gesamtmittel

60.000,- Euro

Beschreibung

Ziel des Projekts ,Barrierefrei Beraten” ist es, den Bedarf fiir eine barriere-
freie Beratung in den Arbeits- und Handlungsfeldern der beiden Diakonie-
verbande zu ermitteln, Barrieren zu identifizieren und Wege zu deren Ab-
bau im Rahmen eines inklusionsorientierten Handlungsfeldes zu entwi-
ckeln und im Sinne eines umfassenden Inklusionsbegriffs darzustellen.

Projekt 2: Smarte Geschdftsmodelle Herrenberg (Prof. Dr. Birgit Schenk)

Projekttitel

Smarte Geschaftsmodelle Herrenberg

Projektleitung

Prof. Dr. Birgit Schenk

Partner Stadt Herrenberg
Mittelgeber Stadt Herrenberg
Laufzeit 01.12.2019 - 28.02.2022

Mittel Berichtsjahr 2020

20.000,- Euro

Gesamtmittel

20.000,- Euro

Beschreibung

Ziel des Kooperationsforschungsprojekts ist es, am Beispiel des Amts fir
Technik, Griin und Umwelt der Stadt Herrenberg Potenziale und Moglich-
keiten flr smarte Geschaftsmodelle (Einsatz von Sensortechnik und den
sich daraus ergebenden Moglichkeiten der Datenverarbeitung und -ana-
lyse) zu untersuchen und einen ersten konzeptionellen Entwurf zu entwi-
ckeln.
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Projekt 3: Evaluierung der Neuregelungen der Gemeindeordnung 2015 (Prof. Dr. Arne Pautsch)

Projekttitel

Evaluierung der Neuregelungen der Gemeindeordnung (GemO) 2015 —
Eine retrospektive Gesetzesfolgenabschatzung

Projektleitung

Prof. Dr. Arne Pautsch

Mittelgeber Innenministerium Baden-Wirttemberg
Laufzeit 01.04.2019-31.12.2019

Mittel Berichtsjahr 2020 | 9.900,- Euro

Gesamtmittel 9.900,- Euro

Beschreibung

Im Rahmen eines Forschungsauftrags werden die Auswirkungen der ver-
gangenen Gesetzesnovellierung untersucht.

Anmerkung: Das Projekt wurde zwar 2019 abgeschlossen, konnte aber nicht im IAF-Bericht 2019 be-

ricksichtigt werden, da der Mitteleingang erst Ende 2020 erfolgte.

Projekt 4: Auswirkungen der Digitalisierung auf die Qualitit des Verwaltungshandelns (Prof. Dr.

Anna Steidle)
Projekttitel Auswirkungen der Digitalisierung auf die Qualitdt des Verwaltungshan-
delns
Projektleitung Prof. Dr. Anna Steidle
Mittelgeber MWK
Forderlinie HAW — Innovative Projekte/Kooperationsprojekte
Laufzeit 01.01.2020-31.12.2022

Mittel Berichtsjahr 2020

28.707,48 Euro

Gesamtmittel

139.899,38 Euro

Beschreibung

In diesem Projekt wird untersucht, wie sich die Digitalisierung auf die Qua-
litat des Verwaltungshandelns auswirkt, mit dem Ziel einen Beitrag zur Zu-
kunftsfahigkeit der o6ffentlichen Verwaltung zu leisten.
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Projekt 5: Innovationsféhigkeit Iéindlicher Kommunen (Prof. Dr. Birgit Schenk)

Projekttitel

Innovationsfahigkeit landlicher Kommunen Innovationsfahigkeit landli-
cher Kommunen

Projektleitung

Prof. Dr. Birgit Schenk

Mittelgeber

Ministerium fur landlichen Raum und Verbraucherschutz

Laufzeit

01.01.2020 - 31.12.2023

Mittel Berichtsjahr 2020

65.500,- Euro

Gesamtmittel

89.000,- Euro

Beschreibung

Ziel des Forschungsvorhabens ist es, die Innovationsleistung bzw. das In-
novationspotenzial von Kommunalverwaltungen methodisch erfassbar zu
machen, zu evaluieren und relevante EinflussgréBen zu identifizieren.

Projekt 6: Human Capacity Development for Migration Governance (Prof. Dr. Alexander Loch)

Projekttitel Human Capacity Development for Migration Governance (HCD4GM)
Projektleitung Prof. Dr. Alexander Loch

Mittelgeber GIZ (Deutsche Gesellschaft fiir internationale Zusammenarbeit)
Laufzeit 01.12.2019 - 31.03.2021

Mittel Berichtsjahr 2020

36.029,75 Euro

Gesamtmittel

36.032,10 Euro

Beschreibung

Ziel des Forschungsvorhabens ist es, Handlungsempfehlungen zum Kapa-
zitdtsaufbau zwecks der Umsetzung des Globalen Pakts fiir sichere, geord-
nete und regulare Migration (GCM) aus Sicht von Wissenschaft und Ziel-
gruppen zu entwickeln.
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Projekt 7: Agile Organisationsstrukturen im Biirgerservice (Prof. Dr. Claudia Schneider)

Projekttitel

Agile Organisationsstrukturen im Birgerservice

Projektleitung

Prof. Dr. Claudia Schneider

Partner Stadt Karlsruhe
Mittelgeber Stadt Karlsruhe
Laufzeit 01.03.2020 - 31.01.2024

Mittel Berichtsjahr 2020

10.000,- Euro

Gesamtmittel

30.000,- Euro

Beschreibung

Im Rahmen des Projekts soll die Ubertragbarkeit agiler Organisationsstruk-
turen in dreierlei Hinsicht geprift werden: von einer mittleren Kommune
auf eine grolle Kommune, von einer in sich relativ geschlossenen Einheit
(Bauhof) auf eine Einheit mit vielen AuRenstellen (Blrgerservice), von ei-
ner selbstorganisierten Gruppe von Mitarbeitenden auf ein selbstorgani-
siertes Fihrungsteam.

Projekt 8: Aufbau interkommunale Benchmarkdatenbank zum digitalen Reifegrad (Prof. Dr. Claudia

Schneider)

Projekttitel

Aufbau interkommunale Benchmarkdatenbank zum digitalen Reifegrad

Projektleitung

Prof. Dr. Claudia Schneider

Partner Stadt Mdossingen
Mittelgeber Stadt Mdssingen
Laufzeit 01.03.2020 - 01.03.2021
Mittel Berichtsjahr 2020 | 5.000,- Euro
Gesamtmittel 5.000,- Euro

Beschreibung

Ziel des Projekts ist die Bestimmung des digitalen Reifegrades einer Kom-
mune als Grundlage fiir den Aufbau einer interkommunalen Benchmark-
datenbank zur digitalen Transformation und die Weiterentwicklung des di-
gitalen Reifegradmodells.
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Projekt 9: Digitalisierungsstrategie und Benchmarkdatenbank (Prof. Dr. Claudia Schneider)

Projekttitel

Digitalisierungsstrategie und Benchmarkdatenbank

Projektleitung

Prof. Dr. Claudia Schneider

Partner Gemeinde Straubenhardt
Mittelgeber Gemeinde Straubenhardt
Laufzeit 01.03.2020 - 31.01.2022

Mittel Berichtsjahr 2020

10.000,- Euro

Gesamtmittel

10.000,- Euro

Beschreibung

Im Projekt Digitalisierungsstrategie und Benchmarkdatenbank wird eine
Digitalisierungsstrategie fir die Gemeinde Straubenhardt mit vielen Teil-
orten/Benchmarkdatenbankaufbau entwickelt.

Projekt 10: Vergleichende Evaluation von Lernsettings zur Férderung zur Digital Leadership Kompe-
tenzen (Prof. Dr. Claudia Schneider)

Projekttitel

Vergleichende Evaluation von Lernsettings zur Forderung zur Digital Lea-
dership Kompetenzen

Projektleitung

Prof. Dr. Claudia Schneider

Partner Stadt Freiburg im Breisgau
Mittelgeber Stadt Freiburg im Breisgau
Laufzeit 15.04.2020 - 31.01.2024

Mittel Berichtsjahr 2020

40.000,- Euro

Gesamtmittel

50.000,- Euro

Beschreibung

In diesem Projekt werden Lernsettings zur Forderung von Digital Lea-
dership Kompetenzen und Digital Lifelong Learning Readiness bei Fih-
rungskraften einer groBen Kommune vergleichend evaluiert.

Projekt 11: Biirgerservice 2035 (Prof. Dr. Birgit Schenk)

Projekttitel

Blirgerservice 2035

Projektleitung

Prof. Dr. Birgit Schenk

Partner Gemeinde Straubenhardt
Mittelgeber Gemeinde Straubenhardt
Laufzeit 01.07.2020 - 28.02.2022
Mittel Berichtsjahr 2020 | 2.500,- Euro
Gesamtmittel 2.500,- Euro

Beschreibung

Das Projekt untersucht digitale Anlaufstellen in Kommunen bzw. Teilorten
fir Blirger*innen.

Projekt 12: Politische Kommunikation und social media (Prof. Dr. Rafael Bauschke)

HVF
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Projekttitel Politische Kommunikation und social media
Projektleitung Prof. Dr. Rafael Bauschke

Mittelgeber Friedrich-Ebert-Stiftung

Laufzeit 01.08.2020-31.12.2021

Mittel Berichtsjahr 2020

9.747,36 Euro

Gesamtmittel

16.245,61 Euro

Beschreibung

Ziel des Projekts ist die Untersuchung der Social-Media-Nutzung in der
Kommunalpolitik. Die Studie gliedert sich in drei Abschnitte.

Projekt 13: Digitale Transformation Gemeinde Achern (Prof. Dr. Birgit Schenk)

Projekttitel Digitale Transformation Gemeinde Achern
Projektleitung Prof. Dr. Birgit Schenk

Partner Stadt Achern

Mittelgeber Stadt Achern

Laufzeit 15.08.2020 - 31.01.2021

Mittel Berichtsjahr 2020 | 8.000,- Euro

Gesamtmittel 8.000,- Euro

Beschreibung

In diesem Projekt wird der digitale Reifegrad einer Kommune als Grund-
lage fir den Aufbau einer interkommunalen Benchmarkdatenbank zur di-
gitalen Transformation und die Weiterentwicklung des digitalen Reife-
gradmodells untersucht.

Projekt 14: Reifegrademessung Neckarsulm (Prof. Dr. Birgit Schenk)

Projekttitel

Reifegrademessung Neckarsulm

Projektleitung

Prof. Dr. Birgit Schenk

Partner Stadt Neckarsulm
Mittelgeber Stadt Neckarsulm
Laufzeit 01.10.2020 - 31.12.2023

Mittel Berichtsjahr 2020

12.500,- Euro

Gesamtmittel

12.500,- Euro

Beschreibung

Die Bestimmung des digitalen Reifegrades einer Kommune bildet in die-
sem Projekt die Grundlage fiir den Aufbau einer interkommunalen Bench-
markdatenbank zur digitalen Transformation und die Weiterentwicklung
des digitalen Reifegradmodells

HVF
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5. Wissenschaftliche Publikationen 2020

10.

11.

HVF

5.1.Publikationen mit Peer-Review-Verfahren

Adam, Berit; Heiling, Jens; Meglitsch, Tim (2020): Das Vorsichtsprinzip in der 6ffentlichen Rech-
nungslegung — Sind die IPSAS ein ,unvorsichtiges” Rechnungslegungssystem? In: WPg (19),
S.1190-1197.

Alber, Matthias (2020): Einbringung eines Personenunternehmens in eine Kapitalgesellschaft
nach § 20 UmwsStG. In: WPg (13), S. 779-788.

Alber, Matthias (2020): Praxisfalle ,,Spaltung von Kapitalgesellschaften” nach § 15 UmwStG. In:
WPg (3), S. 171-182.

Alber, Matthias (2020): Praxisrelevante Einzelfragen zur Altersversorgung und zu den Bezligen
des Gesellschafter-Geschaftsfiihrers. In: WPg (24), 1516—-1524.

Becker, Henrik; Jockel, Karl-Heinz (2020): Die Vermischung der Rolle von Zuwendungsgeber und
Zuwendungsnehmer in der NAKO Gesundheitsstudie: Auswirkungen auf Governance und Wett-
bewerb. In: GMS Medizinische Informatik, Biometrie und Epidemiologie 16 (3). DOI:
10.3205/mibe000214.

Dolata, Mateusz; Schenk, Birgit; Fuhrer, Jara; Marti, Alina; Schwabe, Gerhard (2020): When the
System Does Not Fit: Coping Strategies of Employment Consultants. In: CSCW, S. 1-40. DOI:
10.1007/s10606-020-09377-x.

Diirrschmidt, J6rg (2020): The Affectual Landscape of Globalization: New Migration, Generalized
Discontent, and Ressentiment. In: Ino Rossi (Hg.): Challenges of Globalization and Prospects for
an Inter-civilizational World Order. New York, Cham: Springer, S. 161-175. DOI: 10.1007/978-3-
030-44058-9_10.

Fehér, Janos; Reich, Matthias (2020): Perceived impacts of company Workplace Health Promo-
tion on employment relationship. In: JEECAR 7 (3), S. 238-254. DOI: 10.15549/jeecar.v7i3.357.

Fischer, Ferdinand; Schenk, Birgit (2020): Evaluation of Business Models of Urban I0T-Applica-
tions for a Medium-Sized City. In: Thomas Hemker, Robert Miiller-Térdk, Alexander Prosser,
Dona Scola, Tamas Szadeczky und Nicolae Urs (Hg.): CEE eDem and eGov Days 2020: Social Net-
works and Social Media. Proceedings of the Central and Eastern European eDem and eGov Days
2020. Wien: Facultas, S. 393-404. DOI: 10.24989/0cg.338.31.

Heiling, Jens (2020): Time to rethink public sector accounting education? A practitioner’s per-
spective. In: JPBAFM 32 (3), S. 505-509. DOI: 10.1108/JPBAFM-05-2020-0059.

Leitner, Christine; Allagha, Mohammed; Krenjova, Jelizaveta; Reinsalu, Kristina; Stiefmueller,
Christian (2020): Empowering European Mobile Youth: Case Studies from Austria and Estonia.
In: Jim Spohrer und Christine Leitner (Hg.): Advances in the Human Side of Service Engineering.
Proceedings of the AHFE 2020 Virtual Conference on The Human Side of Service Engineering,
July 16-20, 2020, USA. Cham: Springer International. DOI: 10.1007/978-3-030-51057-2_44.
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Majer, Christian F. (2020): Die Talag-Scheidung und das deutsche Recht. In: ZR&/ (11), S. 105—
112.

Makaronidis, Alexandre; Miller-Marqués Berger, Thomas; Heiling, Jens (2020): Pladoyer fiir die
IPSAS als Bezugsrahmen fiir die EPSAS. In: WPg (10), S. 576-584.

Miséeni¢, Emilia; Hoffmann, Anna-Lena (2020): The Role of Opening Clauses in Harmonization
of EU Law: Example of the EU's General Data Protection Regulation (GDPR). In: ECLIC 4, S. 44—
61. DOI: 10.25234/eclic/11895.

Miiller-Torok, Robert; Bagnato, Domenica; Prosser, Alexander (2020): Council of Europe Rec-
ommendation CM/Rec(2017)5 and e-Voting Protocol Design. In: MUJLT 14 (2), S. 275-302. DOI:
10.5817/MUJLT2020-2-6.

Oster, Jasmin; Schenk, Birgit (2020): Status Quo of Electronic Invoice Processing at Municipalities
in the Federal State of Baden-Wiirttemberg. In: Thomas Hemker, Robert Miller-Torok, Alexan-
der Prosser, Dona Scola, Tamas Szadeczky und Nicolae Urs (Hg.): CEE eDem and eGov Days 2020:
Social Networks and Social Media. Proceedings of the Central and Eastern European eDem and
eGov Days 2020. Wien: Facultas, S. 287-300. DOI: 10.24989/0cg.338.24.

Sander, Gerald G.; BozZi¢, Mijo; Zenner, Hans P. (2020): Generierung klinischer Daten Uber die
Sicherheit und Leistung von Medizinprodukten mittels klinischer Priifungen nach gegenwartiger
und zukiinftiger Rechtslage. In: ZN PWSZ w Legnicy 36 (4), S. 11-19.

Schenk, Birgit; Dolata, Mateusz (2020): Facilitating Digital Transformation through Education: A
Case Study in the Public Administration. In: Tung Bui (Hg.): Proceedings of the 53rd Hawaii In-
ternational Conference on System Sciences. Hawaii International Conference on System Sci-
ences: Hawaii International Conference on System Sciences (Proceedings of the Annual Hawaii
International Conference on System Sciences), S. 2144-2154. DOI: 10.24251/HICSS.2020.262.

Sievering, Oliver (2020): The Environmental Impact of Shopping via the Internet. In: Thomas
Hembker, Robert Miller-Torok, Alexander Prosser, Dona Scola, Tamdas Szddeczky und Nicolae Urs
(Hg.): CEE eDem and eGov Days 2020: Social Networks and Social Media. Proceedings of the
Central and Eastern European eDem and eGov Days 2020. Wien: Facultas, S. 33-42. DOI:
10.24989/0cg.v.338.2.

Stasch, Laura; Steidle, Anna (2020): Usability Of Digitized Citizens’ Services — A Heuristic Evalua-
tion based on Experiences with Usability Labs within the Implementation of the German Online
Access Act. In: Thomas Hemker, Robert Miiller-Térok, Alexander Prosser, Dona Scola, Tamas
Szadeczky und Nicolae Urs (Hg.): CEE eDem and eGov Days 2020: Social Networks and Social
Media. Proceedings of the Central and Eastern European eDem and eGov Days 2020. Wien: Fa-
cultas, S. 103-110. DOI: 10.24989/0cg.v338.8.

Zimmermann, Daniel (2020): Digital Single Market — A new Impetus on EU Social Policy? In:
Thomas Hemker, Robert Miiller-Torok, Alexander Prosser, Dona Scola, Tamds Szadeczky und Ni-
colae Urs (Hg.): CEE eDem and eGov Days 2020: Social Networks and Social Media. Proceedings
of the Central and Eastern European eDem and eGov Days 2020. Wien: Facultas, S. 265-275.
DOI: 10.24989/0cg.338.21.
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Sonstige Publikationen

Alber, Matthias (2020): Kommentierung zu § 52 Abs. 2 Nr. 14-25 AO. In: Stefan Winheller, Stefan
J. Geibel und Monika Jachmann-Michel: Gesamtes Gemeinnitzigkeitsrecht. AO, KStG, GewStG,
EStG, UmwStG, ErbStG, GrStG, GrEStG, UStG, MwsStSystRL, Rechnungslegung, Nebengesetze.
2. Aufl. Baden-Baden: Nomos (NomosKommentar).

Alber, Matthias (2020): Kommentierung zu § 58 Nr. 8 AO. In: Stefan Winheller, Stefan J. Geibel
und Monika Jachmann-Michel: Gesamtes Gemeinniitzigkeitsrecht. AO, KStG, GewStG, EStG,
UmwsStG, ErbStG, GrStG, GrEStG, UStG, MwStSystRL, Rechnungslegung, Nebengesetze. 2. Aufl.
Baden-Baden: Nomos (NomosKommentar).

Alber, Matthias (2020): Kommentierung zu § 67a AO. In: Stefan Winheller, Stefan J. Geibel und
Monika Jachmann-Michel: Gesamtes Gemeinnitzigkeitsrecht. AO, KStG, GewStG, EStG,
UmwsStG, ErbStG, GrStG, GrEStG, UStG, MwStSystRL, Rechnungslegung, Nebengesetze. 2. Aufl.
Baden-Baden: Nomos (NomosKommentar).

Alber, Matthias (2020): Véllige Neukommentierung des § 5 Abs. 1 Nr. 9 KStG. In: Ewald Détsch,
Alexandra Pung und Ralf Méhlenbrock: Die Kérperschaftsteuer. Kommentar zum Korperschaft-
steuergesetz, Umwandlungssteuergesetz und zu den einkommensteuerrechtlichen Vorschriften
der Anteilseignerbesteuerung, Stand: Februar 2020, 98. Erganzungslief. Stuttgart: Schaffer-Po-
eschel, 276 S.

Alber, Matthias; Arendt, Hendrik; Faber, Stephan; Fey, Achim; Golombek, André; Haug, Thilo
et al. (Hg.) (2019): Beck'sches Steuer- und Bilanzrechtslexikon. 49. Edition. Minchen: C.H. Beck
[Herausgeberschaft].

Alber, Matthias; Arendt, Hendrik; Faber, Stephan; Fey, Achim; Golombek, André; Haug, Thilo
et al. (Hg.) (2020): Beck'sches Steuer- und Bilanzrechtslexikon. 50. Edition. Miinchen: C.H. Beck
[Herausgeberschaft].

Alber, Matthias; Arendt, Hendrik; Faber, Stephan; Fey, Achim; Golombek, André; Haug, Thilo
et al. (Hg.) (2020): Beck'sches Steuer- und Bilanzrechtslexikon. 51. Edition. Minchen: C.H. Beck
[Herausgeberschaft].

Alber, Matthias; Arendt, Hendrik; Faber, Stephan; Fey, Achim; Golombek, André; Haug, Thilo
et al. (Hg.) (2020): Beck'sches Steuer- und Bilanzrechtslexikon. 52. Edition. Miinchen: C.H. Beck
[Herausgeberschaft].

Alber, Matthias; Arendt, Hendrik; Faber, Stephan; Fey, Achim; Golombek, André; Haug, Thilo
et al. (Hg.) (2020): Beck'sches Steuer- und Bilanzrechtslexikon. 53. Edition. Miinchen: C.H. Beck
[Herausgeberschaft].

Alber, Matthias; Sell, Hartmut (2020): Kérperschaftsteuer. 19., lUberarbeitete und aktuali-
sierte Aufl. Stuttgart: Schaffer-Poeschel (Finanz und Steuern, 5).

Bernhagen, Fabian; Blankenhorn, Harald; Braun, Maximilian; Franznick, Siegfried; Lang, Fritz;
Lehmann, Elke; Maus, Glinter et al. (2020): Klausurtraining Steuerrecht. 7. Aufl., revidierte Aus-
gabe. Weil im Schonbuch: HDS Verlag (Steuern und Finanzen in Ausbildung und Praxis, 9).
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Birk, Hans-Jorg (2020): Grundkriterien und MaRstabe der Angemessenheit im 6ffentlich-rechtli-
chen/stadtebaulichen Vertrag. In: VBIBW (5), S. 177-181.

Buchmann, Felix; Hoffmann, Anna-Lena (2020): Covid-19 und Distanzgeschafte — Sonderregeln
fiir einen “C-Commerce”? In: K&R (5), S. 325-332.

Bunk, Sarah (2020): Kommentierung zu § 31 OWiG. In: Kurt Rebmann, Siegfried Herrmann und
Werner Roth: Gesetz Giber Ordnungswidrigkeiten. Kommentar. 29. Erganzungslief. 3. Aufl. Stutt-
gart: Kohlhammer.

Bunk, Sarah (2020): Kommentierung zu § 32 OWiG. In: Kurt Rebmann, Siegfried Herrmann und
Werner Roth: Gesetz Giber Ordnungswidrigkeiten. Kommentar. 29. Erganzungslief. 3. Aufl. Stutt-
gart: Kohlhammer.

Bunk, Sarah (2020): Kommentierung zu § 65 OWIG. In: Kurt Rebmann, Siegfried Herrmann und
Werner Roth: Gesetz Giber Ordnungswidrigkeiten. Kommentar. 28. Erganzungslief. 3. Aufl. Stutt-
gart: Kohlhammer.

Bunk, Sarah (2020): Kommentierung zu § 66 OWIiG. In: Kurt Rebmann, Siegfried Herrmann und
Werner Roth: Gesetz Giber Ordnungswidrigkeiten. Kommentar. 28. Erganzungslief. 3. Aufl. Stutt-
gart: Kohlhammer.

Coelln, Christian von; Haug, Volker M. (Hg.) (2020): BeckOK Hochschulrecht Baden-Wirttem-
berg. 18. Edition. Miinchen: C.H. Beck [Herausgeberschaft].

Coelln, Christian von; Pautsch, Arne (Hg.) (2020): BeckOK Hochschulrecht Niedersachsen. Stand
01.09.2020. 17. Edition. Miinchen: C.H. Beck [Herausgeberschaft].

Dickhduser, Claudia; Dickh&user, Oliver (2020): Fair und klar: Priifungen angstfrei gestalten. In:
Forschung & Lehre 27 (12), S. 1006—-1007.

Dietlein, Johannes; Pautsch, Arne (Hg.) (2020): BeckOK Kommunalrecht Baden-Wirttemberg.
Stand 01.10.2020. 11. Edition. Minchen: C.H. Beck [Herausgeberschaft].

Diringer, Arnd (2020): Private Meinungsauflerungen in sozialen Medien als Kiindigungsgrund.
In: Redaktion Arbeit und Arbeitsrecht (Hg.): Arbeiten 4.0 in der Unternehmenspraxis: Arbeits-
rechtliche Herausforderungen und Chancen. Berlin: Huss-Medien, S. 172-188.

Doélker, Angelika (2019): Kommentierung zu § 34c EStG. In: Jiirgen Haun, Holger Kahle, Séren
Goebel und Hagen Reiser: AulRensteuerrecht. Kommentar zum AStG sowie zu den Entstrickungs-
und Verstrickungsvorschriften des EStG, KStg und UmwStG, 43. Erganzungslief. Stuttgart: Schaf-
fer-Poeschel.

Doélker, Angelika (2019): Kommentierung zu § 34d EStG. In: Jirgen Haun, Holger Kahle, Séren
Goebel und Hagen Reiser: AuRensteuerrecht. Kommentar zum AStG sowie zu den Entstrickungs-
und Verstrickungsvorschriften des EStG, KStg und UmwsStG, 43. Erganzungslief. Stuttgart: Schaf-
fer-Poeschel.
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Dolker, Angelika (2019): Kommentierung zu § 50i EStG. In: JUrgen Haun, Holger Kahle, Soéren
Goebel und Hagen Reiser: AuRensteuerrecht. Kommentar zum AStG sowie zu den Entstrickungs-
und Verstrickungsvorschriften des EStG, KStg und UmwsStG, 43. Erganzungslief. Stuttgart: Schaf-
fer-Poeschel.

Doélker, Angelika (2020): Der Einfluss des europaischen Rechts auf die deutsche ertragsteuerli-
che Organschaft. In: Christian F. Majer und Jorg Durrschmidt (Hg.): Jahrbuch des Instituts far
Angewandte Forschung 2020. Stuttgart: Boorberg (Ludwigsburger Schriften Offentliche Verwal-
tung und Finanzen, 3), S. 11-24.

Doélker, Angelika (2020): Kommentierung zu § 14 KStG. In: René Feldgen, Florian Kleinmanns und
Brigitte Stelzer: 360° KStG eKommentar. Bonn: Stollful?.

Doélker, Angelika (2020): Kommentierung zu § 15 KStG. In: René Feldgen, Florian Kleinmanns und
Brigitte Stelzer: 360° KStG eKommentar. Bonn: Stollfu3.

Dolker, Angelika (2020): Kommentierung zu § 16 KStG. In: René Feldgen, Florian Kleinmanns und
Brigitte Stelzer: 360° KStG eKommentar. Bonn: Stollful?.

Doélker, Angelika (2020): Kommentierung zu § 17 KStG. In: René Feldgen, Florian Kleinmanns und
Brigitte Stelzer: 360° KStG eKommentar. Bonn: Stollful?.

Doélker, Angelika (2020): Kommentierung zu § 19 KStG. In: René Feldgen, Florian Kleinmanns und
Brigitte Stelzer: 360° KStG eKommentar. Bonn: Stollful3.

Dolker, Angelika (2020): Kommentierung zu § 8a KStG. In: René Feldgen, Florian Kleinmanns und
Brigitte Stelzer: 360° KStG eKommentar. Bonn: Stollful?.

Diirrschmidt, Jorg (2020): Einflihrung: Perspektiven auf die Digitalisierung als 'Megatrend'. In:
Jorg Durrschmidt und Frank Kupferschmidt (Hg.): Die Digitalisierung von Gesellschaft, Wirtschaft
und Verwaltung. Stuttgart: Boorberg (Ludwigsburger Schriften Offentliche Verwaltung und Fi-
nanzen, 2), S. 11-19.

Diirrschmidt, Jorg (2020): Sex und Gender — zu Recht im Zentrum der Migrations- und Integrati-
onsdebatte(n)? In: Christian F. Majer und Jérg Dirrschmidt (Hg.): Jahrbuch des Instituts fir An-
gewandte Forschung 2020. Stuttgart: Boorberg (Ludwigsburger Schriften Offentliche Verwal-
tung und Finanzen, 3), S. 207-223.

Diirrschmidt, J6rg; Kupferschmidt, Frank (Hg.) (2020): Die Digitalisierung von Gesellschaft, Wirt-
schaft und Verwaltung. Stuttgart: Boorberg (Ludwigsburger Schriften Offentliche Verwaltung
und Finanzen, 2) [Herausgeberschaft].

Eisenbarth, Peter (2020): Sperrklauseln beim Vereinswechsel eines FuRballprofis. In: SpuRt 27
(5), S. 247-250.

Feindugle, Clemens (2020): Rechtsbehelfsbelehrung und Verfassungsrecht. In: VBIBW (6),
S. 230-233.

Flynn, Lindsay B.; Lenk, Maria; Mason, Antony; Rutsche, Markus; Tremmel, J6rg (Hg.) (2020):
Housing crisis: How can we improve the situation for young people? /IGJR 6 (1) [Herausgeber-
schaft].
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Futisch, Elena (2020): Kommentierung zu § 6b UStG. In: Thomas Kiffner, Ernst-Erhard Stocker
und Oliver Zugmaier: Umsatzsteuer-Kommentar, Stand: 01.01.2020. 5. Aufl. Herne: NWB Verlag.

Giebler, Peter (2020): Organisationsfragen der kommunalen Wasserwirtschaft. In: DOV (11),
S. 476-486.

Grol3, Thomas; Pautsch, Arne (2020): Kammerverfassungsrecht — Organisation und Verfahren.
In: Winfried Kluth (Hg.): Handbuch des Kammerrechts. 3. Aufl. Baden-Baden: Nomos (Nomos-
Praxis), S. 238-267.

Hammer, Andreas (2020): Einschatzung der Beschaftigungstrager zum Sozialdienstleister-Ein-
satzgesetz in Deutschland. Ergebnisse einer online-Befragung. Ostringen: Biicherpost. Online
verfigbar unter https://w9eg9znx6.homepage.t-online.de/hammer-eu/wordpress/wp-con-
tent/uploads/2020/06/Hammer-Einsch%C3%A4tzung-der_Sozialdienstleis-
ter_zu_SodEG_2020 V2.pdf.

Hartung, Andreas; Zimmermann-Kreher, Annette (2020): Kommentierung zu § 154 VwGO. In:
Herbert Posser und Heinrich Amadeus Wolff: BeckOK VwGO. Stand 01.07.2020. 54. Edition.
Minchen: C.H. Beck.

Hartung, Andreas; Zimmermann-Kreher, Annette (2020): Kommentierung zu § 155 VwGO. In:
Herbert Posser und Heinrich Amadeus Wolff: BeckOK VwGO. Stand 01.07.2020. 54. Edition.
Miunchen: C.H. Beck.

Hartung, Andreas; Zimmermann-Kreher, Annette (2020): Kommentierung zu § 156 VwGO. In:
Herbert Posser und Heinrich Amadeus Wolff: BeckOK VwGO. Stand 01.07.2020. 54. Edition.
Miunchen: C.H. Beck.

Hartung, Andreas; Zimmermann-Kreher, Annette (2020): Kommentierung zu § 159 VwGO. In:
Herbert Posser und Heinrich Amadeus Wolff: BeckOK VwGO. Stand 01.07.2020. 54. Edition.
Miunchen: C.H. Beck.

Hartung, Andreas; Zimmermann-Kreher, Annette (2020): Kommentierung zu § 160 VwGO. In:
Herbert Posser und Heinrich Amadeus Wolff: BeckOK VwGO. Stand 01.07.2020. 54. Edition.
Miunchen: C.H. Beck.

Haug, Thilo (2020): Kommentierung "Anhang". In: Matthias Alber, Hendrik Arendt, Stephan
Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer- und Bilanzrechts-
lexikon. 53. Edition. Miinchen: C.H. Beck.?

! Anmerkungen der Redaktion zu den Lexikonbeitrdgen und juristischen Kommentierungen:

(1) Wir bitten darum, die Entscheidung aus dem Vorjahr, juristische Lexika generell nicht zuzulassen, zu Gberpri-
fen. Bei einem juristischen Lexikon handelt es sich lediglich um ein anderes Gliederungsprinzip als bei einer Kom-
mentierung. Dabei existieren natiirlich auch nicht-wissenschaftliche Lexika, wie etwa das Rechtswdérterbuch von
Creifelds. Das Beck‘sche Steuer- und Bilanzrechtslexikon ist jedoch ein in der juristischen Literatur und Rechtspra-
xis weithin gebrauchliches Hilfsmittel, ahnlich wie die Beck‘schen Online-Kommentare. Es ist wie diese gebiihren-
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70. Haug, Thilo (2020): Kommentierung "Betriebs- und Geschéaftsausstattungen". In: Matthias Alber,
Hendrik Arendt, Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches
Steuer- und Bilanzrechtslexikon. 53. Edition. Miinchen: C.H. Beck.

71. Haug, Thilo (2020): Kommentierung "Betriebsvorrichtung". In: Matthias Alber, Hendrik Arendt,
Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer- und Bi-
lanzrechtslexikon. 53. Edition. Miinchen: C.H. Beck.

72. Haug, Thilo (2020): Kommentierung "Bilanzberichtigung". In: Matthias Alber, Hendrik Arendt,
Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer- und Bi-
lanzrechtslexikon. 53. Edition. Miinchen: C.H. Beck.

73. Haug, Thilo (2020): Kommentierung "Bilanzen". In: Matthias Alber, Hendrik Arendt, Stephan
Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer- und Bilanzrechts-
lexikon. 53. Edition. Miinchen: C.H. Beck.
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77. Haug, Thilo (2020): Kommentierung "Gesamtkostenverfahren". In: Matthias Alber, Hendrik
Arendt, Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer-
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pflichtig in der Datenbank beck-online zu lesen und wird regelmaRig in der juristischen Literatur zitiert (Prei-
Rer/PreiRer, DStR 2011, 133 (Fn.54); Schafer/Scholz, DStR 2012, 1885 (Fn.2); Zinowsky/Ellenrieder, IStR 2018,
134 (Fn.41); Rodi/Yilmaz, ZUR 2020, 336 (Fn.35) u.v.m.).

(2) Die in diesem Bericht gemeldeten Beitrage zum Beck‘schen Steuer- und Bilanzrechtslexikon wurden, wie auch
die juristischen Kommentierungen im engeren Sinne, allesamt einzeln auf die AG-IV-Kriterien der Wissenschaft-
lichkeit (,,Wissensstand mit weiterflihrenden Quellen dargestellt”) und Mindestlange (3000 Zeichen) tberprift.
Dariiber hinaus wurden (ggf. unterjahrige) Neuauflagen ausschlieBlich beim Vorliegen ,umfassender Uberarbei-
tungen” gemeldet; auch dies wurde seitens der Redaktion nach bestem Wissen und Gewissen tberprift.

(3) Beitrdage zum Beck’schen Steuer- und Bilanzrechtslexikon aus dem Jahr 2019, die die o.g. Kriterien ebenfalls
erfillen, allerdings im Jahr 2020 nicht zureichend im Sinne einer Neuauflage (iberarbeitet worden sind, werden
in diesem Bericht erneut flr das Jahr 2019 gemeldet. Wir bitten darum, auch diese Beitrage ggf. nachtraglich zur
Bewertung zuzulassen.
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Miiller, Matthias (2020): Gemeinderatssitzungen per Video: Zur Neuregelung des § 37a GemO.
In: JSE 10 (2), S. 51-53.

Miiller-Torok, Robert (2020): Wie sicher ist die Briefwahl in Deutschland? Eine kritische Betrach-
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und neuem Personalmanagement. Baden-Baden: Nomos, S. 59-72.

Miiller-Torok, Robert; Schenk, Birgit; Prosser, Alexander (2020): Sensor Networks and Enter-
prise Resource Planning Systems in the Smart City. In: Cristina Hintea, Bianca Radu und Raluca
Maria Suciu (Hg.): Collaborative governance, trust building and community development. Tran-
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Napoca: Accent, S. 272-280.
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Putzke: BeckOK JGG. Stand 01.08.2020. 18. Edition. Miinchen: C.H. Beck.
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353. Noak, Torsten (2020): Kommentierung zu § 69 JGG. In: Fabian Gertler, Volker Kunkel und Holm
Putzke: BeckOK JGG. Stand 01.08.2020. 18. Edition. Miinchen: C.H. Beck.

354. Noak, Torsten (2020): Kommentierung zu § 80 JGG. In: Fabian Gertler, Volker Kunkel und Holm
Putzke: BeckOK JGG. Stand 01.08.2020. 18. Edition. Miinchen: C.H. Beck.

355. Noak, Torsten (2020): MalRnahmen der Inobhutnahme (§ 42 SGB VIII) im Lichte des Straftatbe-
standes der Entziehung Minderjahriger (§ 235 StGB). In: Christian F. Majer und J6rg Diirrschmidt
(Hg.): Jahrbuch des Instituts flir Angewandte Forschung 2020. Stuttgart: Boorberg (Ludwigsbur-
ger Schriften Offentliche Verwaltung und Finanzen, 3), S. 107-117.

356. Pautsch, Arne (2020): Betroffenenrechte nach der DSGVO. In: Theodor Kubusch, Marc Maisch,
Robert Miiller-Toérok, Arne Pautsch und Jan Dirk Roggenkamp (Hg.): Handbuch Datenschutz fur
die kommunale Praxis. Wiesbaden: Kommunal- und Schul-Verlag (KSV Verwaltungspraxis),
S.124-137.3

357. Pautsch, Arne (2020): Corona und Grundgesetz: Verfassungsrecht in Krisenzeiten. In: JSE 10 (2),
S.1-9.

358. Pautsch, Arne (2020): Die Artenschutz-Volksbegehren in Bayern und Baden-Wirttemberg —
Wirkpotenziale der initiierenden Volksgesetzgebung im parlamentarischen Regierungssystem.
In: Nadja Braun Binder, Lars P. Feld, Peter M. Huber, Klaus Poier und Fabian Wittreck (Hg.): Jahr-
buch fiir direkte Demokratie 2019. Baden-Baden: Nomos, S. 226—245.

359. Pautsch, Arne (2020): Die Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg. In: Volker M. Haug (Hg.): Das
Hochschulrecht in Baden-Wirttemberg. Systematische Darstellung. 3., neu bearbeitete Aufl.
Heidelberg: C.F. Miiller, 443-470 (lUberarbeitete Fortflihrung des Beitrags von Jirgen Gerber aus
der Vorauflage [2009]).

3 Anmerkung der Redaktion:

Im vergangenen Jahresbericht wurden die beiden Beitrage von Arne Pautsch im Handbuch Datenschutz fiir die
kommunale Praxis irrtimlich als nur eine Publikation gemeldet. Wir bitten auf diesem Weg darum, auch den
zweiten Beitrag des Autors in dieser Publikation nachtraglich anzuerkennen. In der Publikation selbst sowie beim
zugehorigen Katalogeintrag der DNB ist das Jahr 2020 als Erscheinungsjahr angegeben.
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Pautsch, Arne; Zimmermann, Daniel (2020): ,Partizipative Gesetzgebung” — Méglichkeiten und
Grenzen der Legitimationsverstarkung durch Birgerbeteiligung. In: ZParl 51 (2), S. 385-407.
DOI: 10.5771/0340-1758-2020-2-385.

Peschl, Christian; Kese, Volkmar (2020): Einflihrung in die Grundlagen der kommunalen Netz-
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Peschl, Christian; Kese, Volkmar (2020): Einfiihrung in die Grundlagen der kommunalen Netz-
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Scheel, Thomas (2020): Kommentierung "Haftung". In: Matthias Alber, Hendrik Arendt, Stephan
Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer- und Bilanzrechts-
lexikon. 51. Edition. Miinchen: C.H. Beck.

Scheel, Thomas (2020): Kommentierung "Haftung". In: Matthias Alber, Hendrik Arendt, Stephan
Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer- und Bilanzrechts-
lexikon. 53. Edition. Miinchen: C.H. Beck.

Scheel, Thomas (2020): Kommentierung "Haftung". In: Matthias Alber, Hendrik Arendt, Stephan
Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer- und Bilanzrechts-
lexikon. 52. Edition. Miinchen: C.H. Beck.

Scheel, Thomas (2020): Kommentierung "Klagednderung". In: Matthias Alber, Hendrik Arendt,
Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer- und Bi-
lanzrechtslexikon. 53. Edition. Miinchen: C.H. Beck.

Scheel, Thomas (2020): Kommentierung "Klagearten". In: Matthias Alber, Hendrik Arendt, Ste-
phan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer- und Bilanz-
rechtslexikon. 53. Edition. Miinchen: C.H. Beck.

Scheel, Thomas (2020): Kommentierung "Klageriicknahme". In: Matthias Alber, Hendrik Arendt,
Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer- und Bi-
lanzrechtslexikon. 51. Edition. Miinchen: C.H. Beck.

Scheel, Thomas (2020): Kommentierung "Klageriicknahme". In: Matthias Alber, Hendrik Arendt,
Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer- und Bi-
lanzrechtslexikon. 52. Edition. Miinchen: C.H. Beck.

Scheel, Thomas (2020): Kommentierung "Klageriicknahme". In: Matthias Alber, Hendrik Arendt,
Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer- und Bi-
lanzrechtslexikon. 50. Edition. Miinchen: C.H. Beck.
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Scheel, Thomas (2020): Kommentierung "Nichtzulassungsbeschwerde". In: Matthias Alber, Hen-
drik Arendt, Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches
Steuer- und Bilanzrechtslexikon. 51. Edition. Miinchen: C.H. Beck.

Scheel, Thomas (2020): Kommentierung "Nichtzulassungsbeschwerde". In: Matthias Alber, Hen-
drik Arendt, Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches
Steuer- und Bilanzrechtslexikon. 52. Edition. Miinchen: C.H. Beck.

Scheel, Thomas (2020): Kommentierung "Nichtzulassungsbeschwerde". In: Matthias Alber, Hen-
drik Arendt, Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches
Steuer- und Bilanzrechtslexikon. 50. Edition. Miinchen: C.H. Beck.

Scheel, Thomas (2020): Kommentierung "Prozessvertreter". In: Matthias Alber, Hendrik Arendt,
Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer- und Bi-
lanzrechtslexikon. 51. Edition. Miinchen: C.H. Beck.

Scheel, Thomas (2020): Kommentierung "Prozessvertreter". In: Matthias Alber, Hendrik Arendt,
Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer- und Bi-
lanzrechtslexikon. 50. Edition. Minchen: C.H. Beck.

Scheel, Thomas (2020): Kommentierung "Rechtsbehelfsverfahren". In: Matthias Alber, Hendrik
Arendt, Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer-
und Bilanzrechtslexikon. 51. Edition. Minchen: C.H. Beck.

Scheel, Thomas (2020): Kommentierung "Rechtsbehelfsverfahren". In: Matthias Alber, Hendrik
Arendt, Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer-
und Bilanzrechtslexikon. 52. Edition. Minchen: C.H. Beck.

Scheel, Thomas (2020): Kommentierung "Rechtsbehelfsverfahren". In: Matthias Alber, Hendrik
Arendt, Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer-
und Bilanzrechtslexikon. 53. Edition. Minchen: C.H. Beck.

Scheel, Thomas (2020): Kommentierung "Rechtsbehelfsverfahren". In: Matthias Alber, Hendrik
Arendt, Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer-
und Bilanzrechtslexikon. 50. Edition. Minchen: C.H. Beck.

Scheel, Thomas (2020): Kommentierung "Rechtsweg". In: Matthias Alber, Hendrik Arendt, Ste-
phan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer- und Bilanz-
rechtslexikon. 51. Edition. Miinchen: C.H. Beck.

Scheel, Thomas (2020): Kommentierung "Rechtsweg". In: Matthias Alber, Hendrik Arendt, Ste-
phan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer- und Bilanz-
rechtslexikon. 53. Edition. Miinchen: C.H. Beck.

Scheel, Thomas (2020): Kommentierung "Rechtsweg". In: Matthias Alber, Hendrik Arendt, Ste-
phan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer- und Bilanz-
rechtslexikon. 50. Edition. Miinchen: C.H. Beck.
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Scheel, Thomas (2020): Kommentierung "Rechtsweg". In: Matthias Alber, Hendrik Arendt, Ste-
phan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer- und Bilanz-
rechtslexikon. 52. Edition. Miinchen: C.H. Beck.

Scheel, Thomas (2020): Kommentierung "Revision". In: Matthias Alber, Hendrik Arendt, Stephan
Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer- und Bilanzrechts-
lexikon. 50. Edition. Miinchen: C.H. Beck.

Scheel, Thomas (2020): Kommentierung "Revision". In: Matthias Alber, Hendrik Arendt, Stephan
Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer- und Bilanzrechts-
lexikon. 53. Edition. Miinchen: C.H. Beck.

Scheel, Thomas (2020): Kommentierung "Revision". In: Matthias Alber, Hendrik Arendt, Stephan
Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer- und Bilanzrechts-
lexikon. 52. Edition. Miinchen: C.H. Beck.

Scheel, Thomas (2020): Kommentierung "Revision". In: Matthias Alber, Hendrik Arendt, Stephan
Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer- und Bilanzrechts-
lexikon. 51. Edition. Miinchen: C.H. Beck.

Scheel, Thomas (2020): Kommentierung "Sicherheitsleistung". In: Matthias Alber, Hendrik
Arendt, Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer-
und Bilanzrechtslexikon. 50. Edition. Minchen: C.H. Beck.

Scheel, Thomas (2020): Kommentierung "Sicherheitsleistung". In: Matthias Alber, Hendrik
Arendt, Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer-
und Bilanzrechtslexikon. 51. Edition. Minchen: C.H. Beck.

Scheel, Thomas (2020): Kommentierung "Steuerhehlerei". In: Matthias Alber, Hendrik Arendt,
Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer- und Bi-
lanzrechtslexikon. 51. Edition. Minchen: C.H. Beck.

Scheel, Thomas (2020): Kommentierung "Steuerhehlerei". In: Matthias Alber, Hendrik Arendt,
Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer- und Bi-
lanzrechtslexikon. 53. Edition. Miinchen: C.H. Beck.

Scheel, Thomas (2020): Kommentierung "Steuerhehlerei". In: Matthias Alber, Hendrik Arendt,
Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer- und Bi-
lanzrechtslexikon. 50. Edition. Minchen: C.H. Beck.

Scheel, Thomas (2020): Kommentierung "Steuerlicher Vertreter". In: Matthias Alber, Hendrik
Arendt, Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer-
und Bilanzrechtslexikon. 51. Edition. Minchen: C.H. Beck.

Scheel, Thomas (2020): Kommentierung "Steuerlicher Vertreter". In: Matthias Alber, Hendrik
Arendt, Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer-
und Bilanzrechtslexikon. 50. Edition. Minchen: C.H. Beck.

Jahresforschungsbericht 2020 IAF — Institut fiir Angewandte Forschung



446.

447.

448.

449,

450.

451.

452.

453,

454,

455.

456.

457.

HVF

63

Scheel, Thomas (2020): Kommentierung "Strafrechtliches Verwertungsverbot". In: Matthias Al-
ber, Hendrik Arendt, Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug etal. (Hg.):
Beck'sches Steuer- und Bilanzrechtslexikon. 51. Edition. Miinchen: C.H. Beck.

Scheel, Thomas (2020): Kommentierung "Strafrechtliches Verwertungsverbot". In: Matthias Al-
ber, Hendrik Arendt, Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug etal. (Hg.):
Beck'sches Steuer- und Bilanzrechtslexikon. 50. Edition. Minchen: C.H. Beck.

Scheel, Thomas (2020): Kommentierung "Untétigkeit". In: Matthias Alber, Hendrik Arendt, Ste-
phan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer- und Bilanz-
rechtslexikon. 50. Edition. Miinchen: C.H. Beck.

Scheel, Thomas (2020): Kommentierung "Untétigkeit". In: Matthias Alber, Hendrik Arendt, Ste-
phan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer- und Bilanz-
rechtslexikon. 51. Edition. Miinchen: C.H. Beck.

Scheel, Thomas (2020): Kommentierung "Vertrauensschutz". In: Matthias Alber, Hendrik
Arendt, Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer-
und Bilanzrechtslexikon. 50. Edition. Minchen: C.H. Beck.

Scheel, Thomas (2020): Kommentierung "Vertrauensschutz". In: Matthias Alber, Hendrik
Arendt, Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer-
und Bilanzrechtslexikon. 52. Edition. Miinchen: C.H. Beck.

Scheel, Thomas (2020): Kommentierung "Vertrauensschutz". In: Matthias Alber, Hendrik
Arendt, Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer-
und Bilanzrechtslexikon. 51. Edition. Minchen: C.H. Beck.

Scheel, Thomas (2020): Kommentierung "Vertrauensschutz". In: Matthias Alber, Hendrik
Arendt, Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer-
und Bilanzrechtslexikon. 53. Edition. Minchen: C.H. Beck.

Scheel, Thomas (2020): Kommentierung "Vollmacht". In: Matthias Alber, Hendrik Arendt, Ste-
phan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer- und Bilanz-
rechtslexikon. 50. Edition. Miinchen: C.H. Beck.

Scheel, Thomas (2020): Kommentierung "Vollmacht". In: Matthias Alber, Hendrik Arendt, Ste-
phan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer- und Bilanz-
rechtslexikon. 51. Edition. Miinchen: C.H. Beck.

Scheel, Thomas (2020): Kommentierung "Vollstreckung". In: Matthias Alber, Hendrik Arendt,
Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer- und Bi-
lanzrechtslexikon. 51. Edition. Miinchen: C.H. Beck.

Scheel, Thomas (2020): Kommentierung "Vollstreckung". In: Matthias Alber, Hendrik Arendt,
Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer- und Bi-
lanzrechtslexikon. 50. Edition. Miinchen: C.H. Beck.
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Scheel, Thomas (2020): Kommentierung "Vollziehung". In: Matthias Alber, Hendrik Arendt, Ste-
phan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer- und Bilanz-
rechtslexikon. 53. Edition. Miinchen: C.H. Beck.

Scheel, Thomas (2020): Kommentierung "Vollziehung". In: Matthias Alber, Hendrik Arendt, Ste-
phan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer- und Bilanz-
rechtslexikon. 52. Edition. Miinchen: C.H. Beck.

Schenk, Birgit (2020): Digitalisierung als Standortfaktor. In: Jérg Diirrschmidt und Frank Kupfer-
schmidt (Hg.): Die Digitalisierung von Gesellschaft, Wirtschaft und Verwaltung. Stuttgart: Boor-
berg (Ludwigsburger Schriften Offentliche Verwaltung und Finanzen, 2), S. 100-108.

Schlotterbeck, Karlheinz (2020): Reform des europarechtlich beeinflussten Bauproduktenrechts
in Baden-Wiirttemberg. In: VBIBW (10), S. 397-403.

Schlotterbeck, Karlheinz; Busch, Manfred von; Hager, Gerd; Gammerl, Bernd (2020): Landes-
bauordnung fiir Baden-Wirttemberg (LBO). 8., iberarbeitete Aufl. Stuttgart: Boorberg (context-
Kommentar).

Schneider, Claudia (2020): Digital-Leadership: Fiihrungskompetenzen fiir die Gestaltung zu-
kunftsfahiger Organisationen in der 6ffentlichen Verwaltung. In: Jérg Dirrschmidt und Frank
Kupferschmidt (Hg.): Die Digitalisierung von Gesellschaft, Wirtschaft und Verwaltung. Stuttgart:
Boorberg (Ludwigsburger Schriften Offentliche Verwaltung und Finanzen, 2), S. 109-133.

Schneider, Claudia; Schenk, Birgit; Kraus, Stefan (2020): Start-Up Stadtischer Bauhof. Mit e-Ser-
vices und agilen Strukturen auf dem Weg in die digitale, kommunale Zukunft. Wiesbaden: Sprin-
ger Fachmedien (essentials).

Sievering, Oliver (2020): Anmerkungen zur Einfiihrung einer EU-Digitalsteuer. In: Jorg
Diarrschmidt und Frank Kupferschmidt (Hg.): Die Digitalisierung von Gesellschaft, Wirtschaft und
Verwaltung. Stuttgart: Boorberg (Ludwigsburger Schriften Offentliche Verwaltung und Finanzen,
2), S. 72-83.

Sievering, Oliver (2020): Klimapaket — sozial ausgewogen? In: Christian F. Majer und Jorg
Darrschmidt (Hg.): Jahrbuch des Instituts flir Angewandte Forschung 2020. Stuttgart: Boorberg
(Ludwigsburger Schriften Offentliche Verwaltung und Finanzen, 3), S. 157-182.

Spohrer, Jim; Leitner, Christine (Hg.) (2020): Advances in the Human Side of Service Engineering.
Proceedings of the AHFE 2020 Virtual Conference on The Human Side of Service Engineering,
July 16-20, 2020, USA. Cham: Springer International [Herausgeberschaft].

Ulmer, Frank; Miiller-Torok, Robert; Deckert, Anna; Ulbricht, Carsten (2020): Digitale Zusam-
menarbeit im Spannungsfeld von Kommunikationschancen und Datenschutzrisiken. Eine Hilfe-
stellung zur differenzierten Betrachtung von Vorgehensweisen bei Videokonferenzen. Hg. v.
eNewsletter Netzwerk Burgerbeteiligung.

Vogl, Elmar (2019): Kommentierung "Abflussprinzip/Zuflussprinzip". In: Matthias Alber, Hendrik
Arendt, Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer-
und Bilanzrechtslexikon. 49. Edition. Minchen: C.H. Beck.
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Vogl, Elmar (2019): Kommentierung "Abtretung". In: Matthias Alber, Hendrik Arendt, Stephan
Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer- und Bilanzrechts-
lexikon. 49. Edition. Minchen: C.H. Beck.

Vogl, Elmar (2019): Kommentierung "Anzahlung". In: Matthias Alber, Hendrik Arendt, Stephan
Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer- und Bilanzrechts-
lexikon. 49. Edition. Miinchen: C.H. Beck.

Vogl, Elmar (2019): Kommentierung "AuRerordentliche Einkilinfte". In: Matthias Alber, Hendrik
Arendt, Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer-
und Bilanzrechtslexikon. 49. Edition. Minchen: C.H. Beck.

Vogl, Elmar (2019): Kommentierung "Betriebseroffnung". In: Matthias Alber, Hendrik Arendt,
Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer- und Bi-
lanzrechtslexikon. 49. Edition. Miinchen: C.H. Beck.

Vogl, Elmar (2019): Kommentierung "Betriebsverpachtung bzw. Betriebsunterbrechung". In:
Matthias Alber, Hendrik Arendt, Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al.
(Hg.): Beck'sches Steuer- und Bilanzrechtslexikon. 49. Edition. Minchen: C.H. Beck.

Vogl, Elmar (2019): Kommentierung "Durchlaufende Posten". In: Matthias Alber, Hendrik
Arendt, Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer-
und Bilanzrechtslexikon. 49. Edition. Minchen: C.H. Beck.

Vogl, Elmar (2019): Kommentierung "Einnahmeniberschussrechnungi.S. d. § 4 Abs. 3 EStG". In:
Matthias Alber, Hendrik Arendt, Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al.
(Hg.): Beck'sches Steuer- und Bilanzrechtslexikon. 49. Edition. Minchen: C.H. Beck.

Vogl, Elmar (2019): Kommentierung "Lebensfiihrungskosteni. S. d. § 12 Nr. 1 EStG". In: Matthias
Alber, Hendrik Arendt, Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.):
Beck'sches Steuer- und Bilanzrechtslexikon. 49. Edition. Minchen: C.H. Beck.

Vogl, Elmar (2019): Kommentierung "Mitunternehmerschaft". In: Matthias Alber, Hendrik
Arendt, Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer-
und Bilanzrechtslexikon. 49. Edition. Minchen: C.H. Beck.

Vogl, Elmar (2019): Kommentierung "Negatives Kapitalkonto iSd § 15a EStG". In: Matthias Alber,
Hendrik Arendt, Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches
Steuer- und Bilanzrechtslexikon. 49. Edition. Miinchen: C.H. Beck.

Vogl, Elmar (2019): Kommentierung "Partiarisches Darlehen iSd § 20 Abs. 1 Nr. 4 EStG". In:
Matthias Alber, Hendrik Arendt, Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al.
(Hg.): Beck'sches Steuer- und Bilanzrechtslexikon. 49. Edition. Minchen: C.H. Beck.

Vogl, Elmar (2019): Kommentierung "Personengesellschaften". In: Matthias Alber, Hendrik
Arendt, Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer-
und Bilanzrechtslexikon. 49. Edition. Miinchen: C.H. Beck.
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Vogl, Elmar (2019): Kommentierung "Stille Gesellschaft". In: Matthias Alber, Hendrik Arendt,
Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer- und Bi-
lanzrechtslexikon. 49. Edition. Miinchen: C.H. Beck.

Vogl, Elmar (2019): Kommentierung "Unentgeltlicher Erwerb". In: Matthias Alber, Hendrik
Arendt, Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer-
und Bilanzrechtslexikon. 49. Edition. Minchen: C.H. Beck.

Vogl, ElImar (2019): Kommentierung "Vergitungen fiir eine mehrjahrige Tatigkeit i. S. d. § 34
Abs. 2 Nr. 4 EStG". In: Matthias Alber, Hendrik Arendt, Stephan Faber, Achim Fey, André Golom-
bek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer- und Bilanzrechtslexikon. 49. Edition. Miinchen:
C.H. Beck.

Vogl, Elmar (2019): Kommentierung "Wechsel der Gewinnermittlungsart". In: Matthias Alber,
Hendrik Arendt, Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches
Steuer- und Bilanzrechtslexikon. 49. Edition. Miinchen: C.H. Beck.

Vogl, Elmar (2020): Kommentierung "Abflussprinzip/Zuflussprinzip". In: Matthias Alber, Hendrik
Arendt, Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer-
und Bilanzrechtslexikon. 51. Edition. Miinchen: C.H. Beck.

Vogl, Elmar (2020): Kommentierung "Abtretung". In: Matthias Alber, Hendrik Arendt, Stephan
Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer- und Bilanzrechts-
lexikon. 51. Edition. Miinchen: C.H. Beck.

Vogl, Elmar (2020): Kommentierung "Anzahlung". In: Matthias Alber, Hendrik Arendt, Stephan
Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer- und Bilanzrechts-
lexikon. 51. Edition. Miinchen: C.H. Beck.

Vogl, Elmar (2020): Kommentierung "Aulerordentliche Einkilinfte". In: Matthias Alber, Hendrik
Arendt, Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer-
und Bilanzrechtslexikon. 51. Edition. Miinchen: C.H. Beck.

Vogl, ElImar (2020): Kommentierung "Betriebserdffnung"”. In: Matthias Alber, Hendrik Arendt,
Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer- und Bi-
lanzrechtslexikon. 51. Edition. Miinchen: C.H. Beck.

Vogl, Elmar (2020): Kommentierung "Betriebsverpachtung bzw. Betriebsunterbrechung". In:
Matthias Alber, Hendrik Arendt, Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al.
(Hg.): Beck'sches Steuer- und Bilanzrechtslexikon. 51. Edition. Minchen: C.H. Beck.

Vogl, Elmar (2020): Kommentierung "Durchlaufende Posten". In: Matthias Alber, Hendrik
Arendt, Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al. (Hg.): Beck'sches Steuer-
und Bilanzrechtslexikon. 51. Edition. Miinchen: C.H. Beck.

Vogl, Elmar (2020): Kommentierung "Einnahmeniberschussrechnungi.S. d. § 4 Abs. 3 EStG". In:
Matthias Alber, Hendrik Arendt, Stephan Faber, Achim Fey, André Golombek, Thilo Haug et al.
(Hg.): Beck'sches Steuer- und Bilanzrechtslexikon. 51. Edition. Minchen: C.H. Beck.
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