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Aufgrund von § 19 Abs. 1 Nr. 9 und § 32 Abs. 3 des Landeshochschulgesetzes vom 1. Januar
2005 (GBI. S. 1) und der Verordnung der Landesregierung tiber die Errichtung der Hochschule
fiir 6ffentliche Verwaltung Kehl und der Hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung und Finanzen
Ludwigsburg vom 28. Juni 1999 (GBI. S. 309), das zuletzt durch Artikel 1 der Verordnung vom
21. Dezember 2021 (GBI. 2022 S. 1, 2) geandert worden ist hat der Senat der Hochschule fiir
offentliche Verwaltung und Finanzen Ludwigsburg am 14.09.2022 die folgende Studien- und
Prifungsordnung fiir den Master-Studiengang ,,Public Management” beschlossen.

Die Fakultdt | ,Management und Recht” hat am 19. Januar 2022 im Einvernehmen mit der
Studienkommission der Satzung zugestimmt. Die Zustimmung der Rektorin der Hochschule
erfolgte am 21.09.2022.
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A. Aligemeine Regelungen

§ 1 Geltungsbereich

Diese Studien- und Prifungsordnung (SPO) regelt Ziel, Inhalt und Aufbau des Master-Studien-
gangs ,Public Management” und seiner Priifungen an der Hochschule fiir 6ffentliche Verwal-
tung und Finanzen Ludwigsburg.

§ 2 Ziele des Studiums

(1) Der Studienabschluss 6ffnet den Absolventinnen und Absolventen den Zugang zu leiten-
den Funktionen des 6ffentlichen Sektors, insbesondere kénnen die Bildungsvorausset-
zungen fiir den héheren Dienst erworben werden; fiir die Laufbahnbefahigung fiir den
hoheren Verwaltungsdienst oder eine andere Fachlaufbahn des héheren Dienstes sind
die laufbahnrechtlichen Vorschriften maRgeblich.

(2) Das Studium soll die Studierenden auf berufliche Tatigkeiten in Flihrungspositionen im
offentlichen Sektor vorbereiten und ihnen unter Berticksichtigung der Verdanderungen in
der Berufswelt und im gesellschaftlichen Umfeld die dafiir erforderlichen sachlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und Methoden so vermitteln, dass sie zum wissenschaftlichen Ar-
beiten, zur Anwendung wissenschaftlicher Methoden und Erkenntnisse im Beruf, zu kriti-
schem Denken und zu verantwortlichem Handeln befahigt werden.

(3) Im Einzelnen werden folgende Qualifikationsziele verfolgt:

e Fahigkeit der Selbstorganisation, Mitarbeiterflihrung, Kommunikations- und Koopera-
tionsfahigkeit, Verantwortungsbereitschaft und Orientierung am Gemeinwohl,
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e Problemldsungsfahigkeit auf wissenschaftlich-methodischer Grundlage mit den
Schwerpunkten Fihrung, Haushaltswesen und Rechtsanwendung

e Kompetenzen zur Losung von politischen, rechtlichen, wirtschaftlichen und gesell-
schaftlichen Fragestellungen auf der Ebene der Kommunen, der Linder, des Bundes
und der Europdischen Union.

(4) Der Studiengang férdert die Gleichstellung im 6ffentlichen Sektor und enthilt entspre-
chende Lehrangebote.

§ 3 Zugang zum Studium, Qualifikation

Der Zugang zum Studium und die dazu erforderlichen Qualifikationen werden in einer separa-
ten Zulassungs- und Immatrikulationssatzung geregelt. Die Zulassung ist Voraussetzung fiir die
Teilnahme am Studium und an den Prifungen.

& 4 Module und Gliederung des Studiums

(1) Module sind abgeschlossene Lerneinheiten, die zu einem definierten Kompetenzzuwachs
fiihren.

(2) Die genaue Aufteilung der Leistungspunkte ist der Moduliibersicht mit ECTS-Punkten in
Anlage 1 zu entnehmen.

(3) Die Regelstudienzeit des Master-Studiengangs ,,Public Management“ betrigt fiinf Semes-
ter und umfasst insgesamt 90 Leistungspunkte (Credits) gemaR dem European Credit
Transfer System.

(4) Der Gesamtumfang des Studiums betragt 2.700 Zeitstunden. Einem Leistungspunkt sind
folglich 30 Zeitstunden zugeordnet.

& 5 Studiengebiihren

Fir das Studium hat jede studierende Person Studiengebiihren zu entrichten. Hohe, Filligkeit,
Zweckbestimmung und Ausnahmen regelt die Gebiihrensatzung fiir den Master-Studiengang
,Public Management”.

§ 6 Studienberatung

(1) Wahrend der gesamten Studienzeit werden eine allgemeine, Uiberfachliche Studienbera-
tung und eine fachliche Studienberatung angeboten.

(2) Die allgemeine, liberfachliche Studienberatung wird von der Studiendekanin oder von
dem Studiendekan und dem Studienmanagement koordiniert und durchgefiihrt. Die fach-
liche Studienberatung wird von den Lehrkrdften der Prasenzveranstaltungen durchge-
fuhrt. Bei der diesbeziiglichen notwendigen Koordination werden sie vom Studienma-
nagement unterstitzt.
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B. Studiensemester an der Hochschule

§ 7 Studienverlauf des Master-Studiengangs ,,Public Management”

(1) Das Studium umfasst flinf Semester. Es beginnt jeweils im Wintersemester.

(2) In diesen fiinf Semestern sind die nachfolgenden Module 1 — 10 von allen Studierenden
zu absolvieren:

Modul 1 Selbstmanagement, Fiihrung und Ethik

Modul 2 Rechtskompetenz fiir Flihrungskrafte

Modul 3 Kommunizieren als Flihrungskraft

Modul 4 Betriebswirtschaftliche Steuerung der Kommune

Modul 5 Nachhaltiges Personalmanagement fiir Fiihrungskrafte

Modul 6 Multi-Level-Governance

Modul 7 Verwaltung zukunftsfahig gestalten

Modul 8 Kommunalrechtliche und kommunalpolitische Handlungsfelder
Modul 9 Interdisziplindre Projekte als Vertiefungsmodul

Modul 10 Master-Thesis und Master-Kolloquium

(3) Diein den Modulen jeweils zu erbringenden Leistungspunkte ergeben sich aus Anlage 1;
inhaltliche Beschreibungen der einzelnen Module enthélt das Modulhandbuch.

C. Priifungsordnung

§ 8 Master-Priifung

Das erfolgreiche Bestehen aller Modulprifungen ist Voraussetzung fiir die Verleihung des
Hochschulgrads ,Master of Arts (M. A.)“.

& 9 Modulpriifungen

(1) Die erfolgreiche Teilnahme an Modulen wird durch eine bestandene Modulpriifung nach-
gewiesen, die das jeweilige Modul abschlieRt.

(2) Modulpriifungen finden gemall dem anliegenden Prifungsplan (Anlage 2) in folgenden
Formen statt:

1. Klausur

In einer Klausur von 180 Minuten werden Aufgaben oder Fille aus dem Gebiet des
Moduls unter Aufsicht schriftlich gel6st. Wenn bestimmte Inhalte eines Moduls in Teil-
klausuren gepriift werden, reduziert sich der Umfang und die Bearbeitungszeit ent-
sprechend.

2. Hausarbeit

Die Hausarbeit umfasst ca. 3000 bis 4500 Wérter exklusive wissenschaftlicher Belegzi-
tate. Einzelheiten zu Thema, Form und Umfang werden von den priifenden Personen
festgelegt und den Studierenden mitgeteilt.



(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

3. Prasentation mit miindlicher Priifung

In Prasentationen mit mindlicher Priifung setzen sich die Studierenden in freier Rede
unter Verwendung moderner Prasentationsmedien mit einem Thema aus dem Gebiet
der Lehrveranstaltung unter Einbeziehung und Auswertung einschligiger Quellen aus-
einander. Eine schriftliche Ausarbeitung kann verlangt werden. An die Pridsentation
schlieBt sich eine miindliche Priifung an.

4. Miindliche Priifung

Miindliche Priifungen umfassen in der Regel 10 Minuten je zu priifender Person. The-
men der mindlichen Priifung sind das Thema der Prasentation und der Stoff des je-
weiligen Moduls.

Mundliche Priifungsleistungen werden von zwei priifenden Personen (Kollegialpriifung)
oder einer priifenden Person in Gegenwart einer beisitzenden sachkundigen Person (§ 22)
als Gruppenpriifung oder Einzelpriifung durchgefiihrt. Aus den Einzelnoten der beiden
prifenden Personen wird der Durchschnitt gebildet. Die beisitzende Person ist vor der No-
tenfestsetzung anzuhéren.

Der Priifungsplan (Anlage 2) legt fest, in welchem Umfang und in welchen der genannten
Formen Priifungsleistungen in den einzelnen Modulen erbracht werden miissen. Die
Kombination einzelner Formen studienbegleitender Prifungsleistungen ist méglich. Die
Gewichtung ist in Anlage 2 geregelt. Online-Priifungen sind fiir die Priifungsformen Pré-
sentation mit mundlicher Priifung und bei der Verteidigung der Master-Thesis (vgl. § 10
Abs. 5) nach MaRgabe des LHG zugelassen. Der Priifungsausschuss entscheidet, ob und in
welcher Art und Weise Online-Priifungen durchgefiihrt werden. Die Studierenden sollen
vor Beginn des Moduls hieriiber informiert werden.

Soweit ein Modul in den Modulbeschreibungen in mehrere Kurse aufgeteilt ist, kann die
Priifung alle oder nur einzelne Kurse umfassen. Eine vorherige Bekanntgabe, welche Teile
des Moduls geprift werden, erfolgt nicht.

Modulpriifungen bestehen in der Regel aus Einzelleistungen. Teamleistungen sind még-
lich, wenn die Priifungsleistung der zu priifenden Person eindeutig abgrenzbar und indi-
viduell bewertbar ist.

Macht die zu priifende Person glaubhaft, dass sie aus Griinden, die sie nicht zu vertreten
hat, nicht in der Lage ist, Priifungsleistungen ganz oder teilweise in der vorgesehenen
Form oder Frist abzulegen, so wird ihr auf Antrag gestattet, die Priifungsleistungen inner-
halb einer verlangerten Bearbeitungszeit oder gleichwertige Priifungsleistungen in einer
anderen Form zu erbringen. Dazu kann die Vorlage geeigneter Nachweise verlangt wer-
den. Die Entscheidung trifft der Priifungsausschuss. Macht die zu priifende Person durch
ein arztliches Zeugnis glaubhaft, dass sie wegen langer andauernder oder stiandiger kor-
perlicher Behinderung nicht in der Lage ist, die Priifung ganz oder teilweise in der vorge-
sehenen Form abzulegen, kann ihr der Priifungsausschusses auf schriftlichen Antrag ge-
statten, gleichwertige Studien- und Priifungsleistungen in einer anderen Form zu erbrin-
gen. Die Regelungen der §§ 19 und 20 bleiben unberihrt.

Die Zulassung zu einer Modulpriifung kann versagt werden, wenn die zu priifende Person
an mehrals 25% der fiir dieses Modul vorgesehenen Prasenzstunden nicht anwesend war.
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9)

Die Entscheidung hieriiber sowie liber die Erbringung erforderlicher Ersatzleistungen trifft
der Prifungsausschuss.

Bis Ende des Semesters nach Abschluss des Priifungsverfahrens wird der gepriiften Person
auf Antrag in angemessener Form Einsicht in ihre schriftlichen Priifungsarbeiten, die da-
rauf bezogenen Gutachten und in die Priifungsprotokolle gewahrt; § 29 des Landesverwal-
tungsverfahrensgesetzes bleibt unberiihrt. Bei Priifungen, mit Ausnahme der mindlichen
Prifungen, kann innerhalb von zwei Wochen nach Bekanntgabe des Priifungsergebnisses
die Bewertung durch eine zweite priifende Person beantragt werden (Zweitbegutach-
tung); § 11 Abs. 3 Satz 3 und 4 gilt entsprechend.

§ 10 Master-Thesis mit miindlicher Verteidigung

(1)

(2)

3)

(4)

(5)

(6)

(7)

Mit der Master-Thesis soll die Befahigung zum selbststandigen wissenschaftlichen Arbei-
ten durch die schriftliche Bearbeitung einer wissenschaftlichen Problemstellung mit er-
kennbarem Praxisbezug nachgewiesen werden.

Die Master-Thesis wird in der Regel in deutscher Sprache verfasst. Uber Ausnahmen ent-
scheidet der Priifungsausschuss auf schriftlichen Antrag.

Die Master-Thesis ist fristgerecht beim Priifungsamt einzureichen. Bei Fristiiberschrei-
tung gilt sie als nicht bestanden.

Im Krankheitsfall oder wegen eines anderen wichtigen Grundes kann die oder der Vorsit-
zende des Priifungsausschusses auf Antrag eine angemessene Verlangerung der Bearbei-
tungsfrist vornehmen. Krankheitsfdlle sind durch arztliches Attest nachzuweisen. Die Re-
gelungen der §§ 19 und 20 bleiben unberihrt.

Die Master-Thesis ist in einer 20-mindtigen Prifung mindlich zu verteidigen. Hierfir sind
zwei prifende Personen zu bestellen, von denen eine die schriftliche Arbeit begutachtet
haben muss.

Fiir die Master-Thesis und deren Verteidigung wird eine zusammenfassende Note verge-
ben. Der Anteil der Verteidigung betragt 25 Prozent der zusammenfassenden Note.

Die Zulassung zur Master-Thesis kann verweigert werden, wenn die oder der Studierende
an mehr als 20% der vorgesehenen Prdasenzstunden aller Module nicht anwesend war.
Die Entscheidung hiertiber trifft der Priifungsausschuss. Der Priifungsausschuss kann in
diesen Fallen die Zulassung zur Master-Thesis auch von der Erbringung weiterer Leistun-
gen abhangig machen. Werden diese Leistungen nicht innerhalb einer vom Priifungsaus-
schuss festzulegenden Frist erbracht, kann er die vorldufige Zulassung widerrufen.

§ 11 Thema und Begutachtung der Master-Thesis

(1)

(2)

Die zu priifende Person schldgt das Thema fiir die Master-Thesis der betreuenden Profes-
sorin oder dem betreuenden Professor selbstdandig vor. Er kann gegebenenfalls bei der
Themenfindung Unterstiitzung durch die Professorin oder den Professor erhalten.

Die Ausgabe der Master-Thesis erfolgt tiber den Priifungsausschuss. Die Bearbeitungszeit
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fiir die Master-Thesis betragt finf Monate.

(3) Die Master-Thesis ist von zwei prifenden Personen zu bewerten. Die Erstpriiferin oder
der Erstpriifer ist in der Regel die Betreuerin oder der Betreuer der Master-Thesis. Der
Zweitpriiferin oder dem Zweitprifer wird die Begutachtung und die Note der Erstpriiferin
oder des Erstpriifers mitgeteilt. Weichen im Fall der Zweitbegutachtung die Bewertungen
um nicht mehr als eine volle Note voneinander ab, so wird der Durchschnitt gebildet. Bei
groBeren Abweichungen setzt, wenn die priifenden Personen sich nicht einigen oder sich
nicht auf eine volle Note anndhern kénnen, der Prifungsausschuss eine drittprifende
Person ein, die eine Note innerhalb der von erst- und zweitpriifender Person vorgegebe-
nen Noten festsetzt.

§ 12 Benotungen und Bestehen der Priifungen

(1) Fur die einzelnen Prifungsleistungen werden von der zustandigen priifenden Person je-
weils folgende Noten vergeben:

Sehr gut (1,0-1,5)  eine hervorragende Leistung

Gut (1,6-2,5) eine Leistung, die erheblich tiber den durchschnittlichen
Anforderungen liegt

Befriedigend (2,6-3,5)  eine Leistung, die den durchschnittlichen Anforderungen
genugt

Ausreichend (3,6-4,0)  eine Leistung, die trotz ihrer Mangel noch den Anforde-
rungen genugt

nicht (4,1-5,0)  eine Leistung, die wegen Mangeln den Anforderungen

ausreichend nicht mehr entspricht

(2) Zur differenzierten Bewertung der Priifungsleistungen werden Noten zwischen 1,0 und
5,0 in Zehntelschritten vergeben.

(3) Eine Modulpriifung ist bestanden, wenn die Priifungsleistung mit mindestens ,ausrei-
chend (4,0)“ bewertet wurde. Satz 1 gilt fiir die Master-Thesis entsprechend.

§ 13 Wiederholung von Modulpriifungen und der Master-Thesis
(1) Wer eine Modulpriifung nicht bestanden hat, kann sie einmal wiederholen.

(2) Absatz 1 gilt fiir die Master-Thesis entsprechend.

§ 14 Fernbleiben, Riicktritt, Tauschung, Ordnungsverstof

(1) Bei Fernbleiben oder Riicktritt von einer Priifung ohne Genehmigung des Priifungsaus-
schusses gilt die Priifung mit ,nicht ausreichend” bewertet (5,0).

(2) Ist ein Studierender oder eine Studierende wegen Krankheit oder aus einem anderen
wichtigen Grund gehindert, eine Priifung fristgemall abzulegen, wird das Fernbleiben o-
der der Riicktritt auf schriftlichen Antrag genehmigt. Der Antrag ist von dem oder der
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(3)

(4)

(5)

(6)

(8)

Studierenden unter Angabe des Grundes und Beifligung geeigneter Nachweise unverziig-
lich beim Priifungsausschuss zu stellen. Im Falle einer Erkrankung ist dem Antrag ein arzt-
liches Attest, das die fiir die Beurteilung der Prifungsunfahigkeit nétigen medizinischen
Befundtatsachen enthilt, beizufiigen. In begriindeten Fallen kann der Prifungsausschuss
die Vorlage eines drztlichen Attests eines oder einer durch ihn benannten Arztes oder
Arztin verlangen. Die Genehmigung ist ausgeschlossen, wenn bis zum Eintritt der Prii-
fungsunfahigkeit bereits einzelne Priifungsleistungen erbracht worden sind, aufgrund de-
ren Ergebnisse die Priifung insgesamt nicht mehr bestanden werden kann. Die Regelun-
gen der §§ 19 und 20 bleiben unberiihrt.

Wird das Fernbleiben oder der Riicktritt vom Prifungsausschuss genehmigt, gilt die Prii-
fung als nicht unternommen.

Versucht ein Studierender oder eine Studierende, das Ergebnis einer Priifung oder einer
Studienleistung durch Tauschung oder Benutzung nicht zugelassener Hilfsmittel oder
durch Einflussnahme auf eine priifende Person zu eigenem oder fremdem Vorteil zu be-
einflussen, wird die betreffende Prifungsleistung oder Studienleistung mit der Note
,hicht ausreichend” (5,0) bewertet. Als Versuch gilt bei schriftlichen Priifungen und Stu-
dienleistungen bereits der Besitz nicht zugelassener Hilfsmittel wahrend und nach der
Ausgabe der Priifungsaufgaben.

Besteht der Verdacht des Mitsichfiihrens unzuldssiger Hilfsmittel, ist der oder die Studie-
rende verpflichtet, an der Aufklarung mitzuwirken und die Hilfsmittel herauszugeben.
Verweigert er oder sie die Mitwirkung oder die Herausgabe trotz entsprechender Auffor-
derung, wird die Priifung mit der Note ,nicht ausreichend” (5,0) bewertet.

Stort ein Studierender oder eine Studierende den ordnungsgemalien Ablauf einer Priifung
kann er oder sie von der jeweiligen priifenden Person oder Aufsichtsfiihrenden in der Re-
gel nach vorheriger Ermahnung von der Fortsetzung der Priifung oder Studienleistung
ausgeschlossen werden. In diesem Fall wird die Priifung mit der Note ,,nicht ausreichend”
(5,0) bewertet.

In schwerwiegenden oder wiederholten Fallen gemaR Absatz 4 oder 6 kann der Priifungs-
ausschuss den Studierenden oder die Studierende von der Erbringung einzelner oder aller
weiteren Prifungs- beziehungsweise Studienleistungen ausschlieRen. In minder schwe-
ren Fallen kann die Note der Priifungsleistung herabgesetzt oder von der Verhdngung ei-
ner Sanktion abgesehen werden.

Stellt sich nachtraglich heraus, dass eine der Voraussetzungen des Absatzes 4 vorlag, kann
die Prifungsbehdrde die ergangene Prifungsentscheidung zurlicknehmen und die in Ab-
satz 4 Satz 1 genannte MaRBnahme getroffen werden. Die Riicknahme ist ausgeschlossen,
wenn seit Beendigung der Priifung mehr als fiinf Jahre vergangen sind.

Die Bestimmungen der Satzung zur Sicherung der Standards guter wissenschaftlicher Pra-
xis und zum Umgang mit wissenschaftlichem Verhalten finden Anwendung auf die Pri-
fungsformen Hausarbeit und Master-Thesis.

§ 15 Bildung der Gesamtnote

In die Gesamtnote gehen die Benotungen der Modulprifungen 1 bis 9 entsprechend der in
Anlage 2 festgelegten Gewichtung mit insgesamt 78 % ein, die Master-Thesis mit miindlicher
Verteidigung mit insgesamt 22 % (Modul 10). Die Berechnung der gewichteten Benotungen
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erfolgt ohne Rundung. Die Gesamtnote errechnet sich aus der Summe der gewichteten Beno-
tungen; enthélt diese Summe mehr als eine Dezimalstelle hinter dem Komma, werden die lib-
rigen auBer der ersten ohne Rundung gestrichen.

§ 16 Leistungspunkte

Das Studium hat einen Umfang von insgesamt 90 Leistungspunkten (European Credit Transfer
System, ECTS). Davon entfallen 62 Leistungspunkte auf die Module 1 bis 8, neun Leistungs-
punkte auf das Modul 9 und 20 Leistungspunkte auf das Modul 10. Die auf die einzelnen Mo-
dule entfallenden Leistungspunkte ergeben sich aus der Ubersicht in Anlage 1.

§ 17 Anerkennung und Anrechnung von Studienleistungen

(1) Studienzeiten, Studien- und Priifungsleistungen, die eine studierende Person auRerhalb
dieses Master-Studiengangs erbracht hat, werden nach den MaRgaben des § 35 LHG an-
erkannt, wenn keine wesentlichen Unterschiede vorliegen.

(2) Alswesentliche Unterschiede gelten nur solche, die das Erreichen des Studienziels gefahr-
den. Wesentliche Unterschiede liegen insbesondere dann vor,

e wenn die Lernergebnisse stark divergieren oder
e wenn wesentliche Differenzen in den Schwerpunkten oder der Qualitat der Stu-
dienprogramme bestehen.

Studienzeiten, Studien- und Priifungsleistungen, die im Rahmen des Master-Studiengangs
Public Management an der Hochschule fir 6ffentliche Verwaltung in Kehl erbracht wor-
den sind, sind als gleichwertig anerkannt.

(3) In Ubereinstimmung mit § 35 Abs. 1 S. 4 LHG liegt die Beweislast dafiir, dass ein Antrag
die Voraussetzungen fiir die Anerkennung nicht erfillt, bei der Stelle, die das Anerken-
nungsverfahren durchfiihrt. Zustandig dafir ist der Prifungsausschuss. Er trifft die Ent-
scheidung liber die Anerkennung und Anrechnung von aulRerhalb dieses Master-Studien-
gangs erbrachten Studienzeiten, Studien- und Priifungsleistungen. Der Priifungsaus-
schuss bestimmt in seiner Entscheidung den Umfang der Anerkennung und Anrechnung
und rechnet bei Priifungsleistungen zugleich die erworbene Note in eine nach dieser Stu-
dien- und Priifungsordnung zu erteilende Note um. Bei dieser Umrechnung sind von der
Kultusministerkonferenz gebilligte Aquivalenzvereinbarungen und Vereinbarungen mit
Partnerhochschulen zu beriicksichtigen. Bei Priifungsleistungen, die eine studierende Per-
son im Master-Studiengang Public Management an der Hochschule fiir 6ffentliche Ver-
waltung Kehl erbracht hat, ist die dort vergebene Note ohne Umrechnung zu Grunde zu
legen.

(4) Die Ablehnung der Anerkennung ist schriftlich zu begriinden.

(5) Der Antrag auf Anerkennung und Anrechnung ist schriftlich vor Beginn der Lehrveranstal-
tungen in dem Modul zu stellen, auf dessen Studienzeiten, Studien- und Prifungsleistun-
gen die anzuerkennenden Studienzeiten, Studien- und Priifungsleistungen angerechnet
werden sollen; auf bei Antragstellung bereits begonnene Module kénnen Studienzeiten,
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Studien- und Priifungsleistungen nicht angerechnet werden. Der Antrag ist an den Vorsit-
zenden oder die Vorsitzende des Priifungsausschusses zu richten. Dem Antrag sind beizu-
flgen

1. geeignete Nachweise dariiber, dass und welche Studienzeiten, Studien- und Pri-
fungsleistungen in welchem Studiengang und an welcher Hochschule erbracht wor-
den sind,

2. die dem Studiengang, zu Grunde liegende Studien- und Priifungsordnung ein-
schlieBlich der Modulbeschreibungen, in dem die Studienzeiten, Studien- und Prii-
fungsleistungen erbracht worden sind, sowie alle anderen Regelungen, aus denen
die zu erwerbenden Kompetenzen, BewertungsmaRstdabe, Modulbeschreibungen,
Lehrformen, Inhalte und der erwartete Arbeitsaufwand hervorgehen,

3. bei Unterlagen, die in einer anderen als der deutschen, englischen oder franzési-
schen Sprache verfasst sind, auRerdem eine Ubersetzung in die deutsche Sprache.

Der Priufungsausschuss kann die Vorlage weiterer Unterlagen und die Beibringung einer
von einer vereidigten Ubersetzerin oder einem vereidigten Ubersetzer gefertigten Uber-
setzung verlangen. Bei Studienzeiten, Studien- und Prifungsleistungen, welche im Rah-
men des Studiengangs Public Management an der Hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung
Kehl erbracht worden sind, gilt Satz 3 Nr. 2 nicht.

§ 18 Anrechnung von au3erhalb des Hochschulbereichs erworbenen Kenntnissen und Fahig-

keiten

(1) AuBerhalb des Hochschulbereichs erworbene Kenntnisse und Fahigkeiten werden auf das

(2)

(3)

(4)

Studium angerechnet, wenn sie nach Inhalt und Niveau den Studien- und Priifungsleis-
tungen, die sie ersetzen sollen, gleichwertig sind. Sie diirfen gem. § 35 Abs. 3 LHG héchs-
tens 50% der fiir den Masterstudiengang vorgesehenen ECTS-Punkte ersetzen.

Entscheidungen Uber die Anrechnung trifft der Priifungsausschuss auf schriftlichen An-
trag. Die fiir die Anrechnung erforderlichen Zeugnisse und Unterlagen sind vom Antrag-
steller oder der Antragstellerin vorzulegen.

Werden Kenntnisse und Fahigkeiten auf Priifungsleistungen mit Benotung angerechnet,
sind die Noten — soweit die Notensysteme vergleichbar sind — zu Gibernehmen bzw. ent-
sprechend der Notenskala in § 12 umzurechnen. Bei unvergleichbaren Notensystemen
oder im Falle der Anrechnung von unbenoteten Leistungen wird die Note 4,0 zugrunde
gelegt. Die ermittelten Noten sind in die Gesamtnote nach § 15 einzubeziehen. Anrech-
nungen kénnen im Zeugnis (§ 24) und im Diploma Supplement (§ 25) kenntlich gemacht
werden.

Fir das Anrechnungsverfahren gilt § 17 Abs. 5 entsprechend.

§ 19 Mutterschutz, Eltern- und Pflegezeit, Betreuungspflichten

(1)

Die gesetzlich vorgesehenen Fristen zum Mutterschutz, zur Eltern- oder Pflegezeit sind zu
beriicksichtigen. Sie unterbrechen jede Frist nach dieser Studien- und Priifungsordnung.
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(2)

(3)

Die Bearbeitungszeit der Master-Thesis kann nicht unterbrochen werden. Das gestellte
Thema gilt als nicht vergeben. Nach Ablauf des Mutterschutzes, der Eltern- oder Pflege-
zeit wird ein neues Thema fiir die Master-Thesis gestellt.

Im Ubrigen haben Studierende, die wegen der Betreuung von Kindern oder pflegebediirf-
tigen Angehdrigen im Sinne von § 7 Absatz 3 des Pflegezeitgesetzes (PflegeZG) nicht in
der Lage sind, Priifungsleistungen innerhalb vorgesehener Fristen abzulegen, Anspruch
auf angemessene Verlangerung der Fristen.

Entscheidungen nach den Absatzen 1 und 2 trifft der Priifungsausschuss auf schriftlichen
Antrag der Studierenden. Dem Antrag sind die erforderlichen Nachweise beizufiigen.

§ 20 Nachteilsausgleich fiir Studierende mit Behinderung oder chronischer Erkrankung

(1)

(2)

Studierenden, die wegen einer Behinderung oder chronischen Erkrankung nicht in der
Lage sind, Priifungsleistungen ganz oder teilweise in der vorgesehenen Form oder inner-
halb vorgesehener Fristen abzulegen, werden Nachteilsausgleiche gewihrt. Insbesondere
kénnen Priifungsfristen angemessen verlangert, Ruhepausen, die nicht auf die Bearbei-
tungszeit angerechnet werden, gewdhrt oder personliche oder sachliche Hilfsmittel zuge-
lassen werden.

Entscheidungen nach Absatz 1 trifft der Priifungsausschuss unter Beteiligung des oder der
Behindertenbeauftragten auf grundsatzlich schriftlichen Antrag der Studierenden. Die Be-
eintrachtigung ist darzulegen und durch arztliches Attest nachzuweisen.

§ 21 Priifungsausschuss

(1)

(2)

(3)
(4)

Der Prifungsausschuss fiir den Master-Studiengang ,,Public Management” besteht aus
drei Mitgliedern. Diese sind

1. die Rektorin oder der Rektor, Stellvertreterin oder Stellvertreter der Rektorin oder
des Rektors ist die Prorektorin oder der Prorektor, die Prorektorin oder der Prorek-
tor kann eine ihn vertretende Professorin oder einen ihn vertretenden Professor
der Fakultat ,Management und Recht” benennen;

2. die Studiendekanin oder der Studiendekan, die Studiendekanin oder Studiendekan
kann sich jederzeit durch eine Professorin oder einen Professor der Fakultit ,Ma-
nagement und Recht” vertreten lassen;

3. eine Professorin oder ein Professor der Fakultat | ,Management und Recht”.

Den Vorsitz flihrt die Rektorin oder der Rektor oder ihre Stellvertreterin bzw. ihr Stellver-
treter oder seine Stellvertreterin bzw. sein Stellvertreter.

Die Sitzungen des Priifungsausschusses sind nicht 6ffentlich.

Der Priifungsausschuss ist beschlussfahig, wenn neben der oder dem Vorsitzenden oder
der Stellvertreterin oder dem Stellvertreter ein weiteres Mitglied anwesend ist. Er be-
schlieBt mit einfacher Mehrheit; bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme der oder
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des Vorsitzenden. Entscheidungen kénnen auch im Wege des Umlaufverfahrens getroffen
werden.

(5) Der Priifungsausschuss ist unbeschadet anderweitiger Regelungen zustindig fiir Entschei-
dungen lber

1. Fragen zur Zulassung zu einer Modulpriifung, einschlieBlich der Erbringung mégli-
cher Ersatzleistungen bei Fehlzeiten (§ 9 Abs. 8),

2. Fragen zur Zulassung zur Master-Thesis, einschlieBlich der Entscheidung tber die
Erbringung moglicher Ersatzleistungen bei Fehlzeiten (§ 10 Abs. 7),

3. die Folgen von VerstoRen gegen die Prifungsvorschriften (§ 14),

4. die Anerkennung und Anrechnung von Studienleistungen (§ 17) sowie von auRer-
halb des Hochschulbereichs erworbenen Kenntnissen und Fahigkeiten (§ 18),

5. die Beriicksichtigung von Mutterschutz, Eltern- und Pflegezeit, Betreuungspflich-
ten (§ 19),

6. den Nachteilsausgleich fiir Studierende mit Behinderung oder chronischer Erkran-
kung (§ 20),

7. das Erléschen des Priifungsanspruchs und der Zulassung zum Studium gemaR § 60
Abs. 2 Nr. 2 LHG.

§ 22 Priifende Personen und beisitzende Personen

Der Prifungsausschuss bestellt die priifenden Personen fiir die Modulpriifungen und die Mas-
ter-Thesis. Bei Service- und Unterstiitzungsleistungen konnen Personen des Studienmanage-
ments als beisitzende Personen an Modulprifungen mitwirken.

§ 23 European Credit Transfer System

Fur die Einstufung der erfolgreichen Teilnehmer an der Masterpriifung im European Credit
Transfer System (ECTS) ist folgende Tabelle zu verwenden (relative Noten):

A= die besten 10%H,
B= die nachsten 25 v.H.
C= die ndchsten 30 v.H.
D= die nachsten 25 v.H.
E= die nachsten 10 v.H.

§ 24 Hochschulgrad und Master-Urkunde

(1) Aufgrund der erfolgreichen Beendigung des Master-Studiengangs ,,Public Management”
wird der Hochschulgrad "Master of Arts (M. A.)" verliehen.
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(2) Mit der Verleihung dieses Hochschulgrades wird eine Master-Urkunde ausgehindigt.
Diese ist in der deutschen und in der englischen Sprache ausgestellt und tragt die Unter-
schrift der Rektorin oder des Rektors und das Siegel der Hochschule.

§ 25 Diploma Supplement

Zusatzlich zum Zeugnis ist ein Diploma Supplement in deutscher und englischer Sprache aus-
zustellen. Es enthdlt die Angaben, die von der Européischen Union, dem Europarat und der
UNESCO/CEFES empfohlen werden.

D. Schlussbestimmung
§ 26 Inkrafttreten

Diese Studien- und Priifungsordnung tritt am Tage nach ihrer Veroffentlichung in Kraft. Sie gilt
flir Studierende, die ab dem Wintersemester 2022/23 das Studium aufnehmen.

igsburg, den 21.09.2022
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Anlage 1: Moduliibersicht mit ECTS-Punkten

Modul 1
Modul 2
Modul 3
Modul 4
Modul 5
Modul 6
Modul 7
Modul 8
Modul 9

Selbstmanagement, Fiihrung und Ethik
Rechtskompetenz fir Fiihrungskrafte

Kommunizieren als Fiihrungskraft

Multi-Level-Governance

Verwaltung zukunftsfahig gestalten

Modul 10
ECTS-Summe

Master-Thesis und Master-Kolloquium

Betriebswirtschaftliche Steuerung der Kommunen

Nachhaltiges Personalmanagement fir Fihrungskréfte

Interdisziplindre Projekte als Vertiefungsmodul

Kommunalrechtliche und kommunalpolitische Handlungsfelder

© oo OV O 0 W o o

O N
o O

Anlage 2: Moduliibersichtstabelle mit Priifungsart

Studentische Arbeitsbelastung
(in Zeitstunden)

p— Gewichtung S— Selbststudium
d ho" 4 K Semester in der NS Jor- und fachliche
URQIZUgSnOnyeIRUTSE At el Prasenzzeiten | Studienberatung
(Kursstunden) wahrend der
Selbstlernzeit
(Stunden)
Modul 1: Selbstmanagement, Fiihrung und Ethik 1 10 % Hausarbeit 60 210
Préasent. mit
Modul 2: Rechtskompetenz fiir Fiihrungskrafte 1 9% mdl.Priifung o- 50 190
der Hausarbeit
Prasentation
Modul 3: Kommunizieren als Fiihrungskraft 2 7% mit mdl. Pri- 40 140
fung
Modul 4: Betriebswirtschaftliche Steuerung der Kommune 2 10 % Klausur 60 210
Présentation
mit mdl. Pri-
Modul 5: Nachhaltiges Personalmanagement fiir Fiihrungskrafte 3 9% g e 50 190
) Prifung (50%)
und Klausur
(50%)
Modul 6: Multi-Level-Governance 3 7% Hausarbeit 40 140
Présent. mit
Modul 7: Verwaltung zukunftsfahig gestalten 4 10 % mdl.Prifung 60 210
od. Klausur
Modul 8: Kommunalrechtliche und kommunalpolitische Handlungsfelder 4 7% Hausarbeit 40 140
" e ; - Présent. mit
Modul 9: Interdisziplindre Projekte als Vertiefungsmodul 234 9% mdl Prifung 30 240
Thesis mit
Modul 10: Master-Thesis und Master-Kolloquium 45 22% mundlicher 30 570
Verteidigung
Zwischensummen 460 2240
Endsumme 2700
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