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Editorial der Rektorin

Liebe Leserinnen und Leser,

auch nach einem halben Jahr im neuen Amt als Rektorin gibt es immer noch
Premieren und ich freue mich daher sehr, Sie erstmals im Editorial begrii3en zu
ddrfen. Ebenso erfreulich ist, dass Sie sich Zeit fir den DIALOG nehmen — keine
Selbstverstandlichkeit angesichts der vielen Herausforderungen vor Ort und vor
allem einer weltpolitischen Gemengelage, die uns alle beschéftigt, bewegt und in
Teilen verunsichert.

Gerade in solchen Zeiten ist es wichtig, sich auf jene Aspekte zu konzentrieren,

die man selbst beeinflussen kann, um fur Veranderung und Bewegung zu sorgen.
Fur uns als Hochschule mit Fokus auf die Belange der Verwaltungspraxis ist der
Auftrag klar: Wir wollen in Lehre und Forschung noch bewusster darauf hinarbeiten,
einen Beitrag zur Bewéltigung dréngender Gesellschaftsfragen zu leisten. Dieser
Gedanke liegt nicht nur dem Struktur- und Entwicklungsplan zugrunde, mit dessen
Erstellung wir uns als Hochschule aktuell intensiv beschéftigen. Wesentlich wird

er auch bei den Promotionen sein, die aufgrund von Promotionskolleg einerseits
und Promotionsverband andererseits schon bald an unserer Hochschule entstehen

Dr. Iris Rauskala

Rektorin der HVF Ludwigsburg
werden. Er spiegelt sich aber auch in den zahlreichen Beitrdgen in der vorliegenden

Ausgabe des DIALOG wider, der zukiinftig noch stérker als Plattform fir Austausch und Gedankenansté3e fungieren soll.

Bei aller Dringlichkeit und Verdnderungsnotwendigkeit kbnnen wir uns aber auch daruber freuen, dass in mancherlei Hinsicht
wieder mehr Normalitat und Stabilitat in den Hochschulalltag zuriickgekehrt ist, Stichwort Corona. Wir sind weitgehend in den
Prasenzunterricht zurlick gekehrt und freuen uns dartiber, zahlreiche Tagungen, Veranstaltungen und vor allem Abschlussfeiern
wieder in Prasenz abhalten zu konnen. Und ein weiterer freudiger Anlass wirft seine Schatten schon jetzt voraus: im
kommenden Jahr wird unsere Hochschule 50. Diesen Umstand werden wir vielféltig feiern, mit zahlreichen Veranstaltungen und
Fachtagungen und hoffentlich mit vielen von lhnen.

Nun winsche ich neue Impulse bei der Lektire und dabei gute Unterhaltung

Rektorin Dr. Iris Rauskala
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Editorial der Redaktion

Liebe Leserinnen und Leser,

die vorliegende Ausgabe des DIALOG steht im Zeichen des Umbruchs - in personeller als auch struktureller Hinsicht. Andreas
Ziegele, Pressesprecher unserer Hochschule, hat sich dazu entschlossen, sich neuen beruflichen Herausforderungen zu
widmen. Im Zuge dessen verliert die Redaktion des DIALOG ein geschétztes Mitglied, dem wir an dieser Stelle noch einmal
herzlich fur die gute Zusammenarbeit danken mdchten.

Gleichzeitig wollen wir das bevorstehende Jubildaumsjahr der HVF zum Anlass nehmen, Struktur und Ausrichtung des DIALOG
kritisch zu reflektieren — nicht zuletzt im Hinblick auf die Frage, was eine zeitgemale und fur alle Lesergruppen wertvolle
Hochschulzeitschrift ausmacht. Dies betrifft Inhalte und Aufbau, aber ebenso Verbreitungsformen und mediale Mdéglichkeiten.
RegelmaBigen Leserinnen und Lesern mag in diesem Zusammenhang auffallen, dass wir in dieser Ausgabe auf ein
Schwerpunktthema verzichtet haben. Doch auch ohne diese ,geistige Klammer” wird in den Beitragen etwas Verbindendes
deutlich: In Forschung, Studium und Lehre ist und bleibt die Hochschule der Auseinandersetzung mit konkreten
Herausforderungen der Verwaltung und ihrer Bewaltigung verpflichtet und bringt verschiedene Perspektiven und Standpunkte
zusammen.

So widmen sich die Beitrdge von Prof. Dr. Simone Grimm und Andreas Forster dem Thema blrgernahe Sprache aus praktischer
und rechtlicher Perspektive und zeigen dabei Chancen und Grenzen auf. Auch in dieser Ausgabe darf eine Auseinandersetzung
mit dem Dauerthema Digitalisierung nicht fehlen. So berichtet Andreas Hammer aus einem Projekt tiber die Nutzung digitaler
Technik bei der Jobsuche, die Zukunft der digitalen Lehre wird aus studentischer Sicht bewertet, Dr. Viktoria Leonhard

schildert ihre Erfahrungen zu Online-Teamtrainings und Mischa Allgaier setzt sich mit den Mdglichkeiten der Nutzung von
Videochatanwendungen im virtuellen Rathaus auseinander. Mit einer Fachtagung zur Gewinnung von mehr Frauen fir das
Biirgermeisterinnenamt (Prof. Dr. Rafael Bauschke) und einer Podiumsdiskussion zu Wegen aus der Wohnungsnot (Prof. Dr.
Simone Wunderle) werden aktuelle gesellschaftliche Debatten aufgegriffen. Dariiber hinaus finden sich zahlreiche weitere
spannende Beitrage zu aullergewohnliche Fachprojekten, Kooperationen und Neuigkeiten aus dem Hochschulleben.

Viel Vergnligen bei der Lekttire.

Ihr Redaktionsteam

Die Redaktion achtet in Abstimmung mit der Hochschulleitung im Dialog auf eine
gendergerechte Sprache gemall des Leitfadens der HVF vom Juni 2075. Abwei-
chungen davon sind auf ausdriicklichen Wunsch einer Autorin oder eines Autors
erfolgt.
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Fachforum

Burgernahe Sprache in der
Finanzverwaltung

Prof. Dr. Simone
Grimm

Professorin mit Schwer-
punkt Abgabenordnung,
Privatrecht und Ein-
kommensteuer an der
Fakultat Steuer- und
Wirtschaftsrecht, HVF
Ludwigsburg

Jeder Biirger wird mehrfach in seinem
Leben mit Schreiben von Finanzamtern
konfrontiert, die jeden Tag unzahlig an die
Steuerbuirger und Steuerbtirgerinnen ver-
sandt werden. Wer kennt nicht die ,Erin-
nerung zur Abgabe der Steuererklarung”
und die - fir den Laien - eher kryptisch
wirkenden Steuerbescheide? Manch ei-
ner hat auch bereits eine ,Zwangsgeldan-
drohung” oder sogar eine ,Zwangsgeld-
festsetzung" erhalten.

Die Erlauterungstexte im Steuerbescheid
wirken fur den Laien oft unverstandlich,
Begriffe wie Zwangsgeld und Vollstre-
ckung klingen bedrohlich. Viele Formu-
lierungen sind mit Wortern gespickt, die
sich altmodisch, umstandlich und unver-
standlich anhoren. Eine Leserin der Heil-
bronner Stimme hat dies in ihrem Leser-
brief in der Ausgabe vom 12.05.2022 sehr
schon auf den Punkt gebracht. Sie sollte
eine Unterschrift an das Finanzamt nach-
reichen und das Dokument ,urschriftlich”
zurlcksenden. Die Bedeutung von ,ur-
schriftlich” war ihr dabei vollig unklar. Der
Fachmann Ubersetzt sie in: ,im Original”.
Das betreffende Schreiben verlasst mehr-
fach jeden Tag Finanzverwaltungen in Ba-
den-Wirttemberg.
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Biirgerbefragungen

Bilrgerbefragungen, welche durch die Fi-
nanzverwaltung bundesweit im Zeitraum
von Marz 2019 bis Marz 2020 in Auftrag
gegeben wurden, und vergleichbare fri-
here Auswertungen haben ergeben, dass
viele Schreiben und Informationen der
Steuerverwaltung fir Birgerinnen und
Bilrger nicht verstandlich sind. Die Ur-
sachen daflr sind vielfaltig: Oft wird der
Gesetzestext wiedergegeben, damit die
Anforderung an eine gesetzmalige Ver-
waltung eingehalten werden. Das Gesetz
ist bereits fUr den Laien oft unverstand-
lich und in den Begriffen fremd und alt-
modisch. Bereits die, oft als unpersonlich
empfundene, Bezeichnung von Burgern
als Steuerpflichtige/r ist dem Gesetz ent-
nommen. Viele Fachbegriffe sowie Para-
graphenbezeichnungen sind jedoch zwin-
gend unverandert in die Begriindung von
Verwaltungsakten und andere Schreiben
zu Ubernehmen.

Des Weiteren haben die Bediensteten
durch jahrelange Ausbildung, Studium
und Praxis eben diese Sprache erlernt
und sind entsprechend sozialisiert wor-
den. Man darf nicht vergessen, dass
die Finanzverwaltung eine klassische
Eingriffsverwaltung ist und das Steuer-
rechtsverhaltnis mit seinen Rechten und
Pflichten kraft Gesetzes entsteht. Ein Ge-
genubertreten auf Augenhche ist nicht in
jedem Fall angebracht. Die tagliche Ar-
beit in den Finanzamtern zeigt, dass viele
Blrger zudem ihren steuerlichen Pflich-
ten nicht nachkommen. Hier muss man
als Verwaltung dem eigenen Begehren
Nachdruck verleihen kénnen.

Auf der anderen Seite steht der Blrger,
der den Staat und seine Organisation
akzeptieren sollte. Der Anteil der Bevolke-
rung, welcher bereits der deutschen Spra-
che nicht ausreichend machtig ist, steigt
stetig. Will man auch von ihnen, dass sie

Py Weiterfithrende Quellen:

Susanne Gugel und Thorsten
Gabriel, Behordendeutsch,

Ein Satz mit 81 Wortern,
deutschlandfunkkultur
https://www.deutschlandfunkkultur.
de/behoerdendeutsch-ein-satz-mit-
81-woertern-100.html 22.08.2022

Mirko Smiljanic, Behordendeutsch

in der Finanzverwaltung -

Wie man Steuerbescheide
verstéandlicher formulieren kdnnte
https://www.deutschlandfunk.de/be-
hoerdendeutsch-in-der-finanzverwal-
tung-wie-man-100.html, 22.08.2022

ihren steuerlichen Pflichten Folge leisten,
muss man sich auf diese Bevolkerungs-
schicht einstellen. Ein Hinweis an diese,
sich im Notfall an einen Steuerberater
zu wenden, wird dem oft nicht mehr ge-
recht. Steuerberatung ist teuer. Nichtstun
wird von Burgen teilweise als die bessere
Alternative empfunden.

Differenzierung erforderlich

Deshalb muss man wohl differenzieren:
Bestimmte Anschreiben sind Ausdruck
des  Ober-Unterordnungsverhaltnisses
Verwaltung/Burger. Hier ist die durchgan-
gig zu beachtende birgernahe Sprache
eher schwierig umzusetzen. Einfacher
umzusetzen ist sie im Erlauterungstext
eines Steuerbescheides und der allge-
meinen Kommunikation wie Anschreiben
und Informationsschreiben etc.

Aktueller Stand in der Finanzverwal-
tung Baden-Wiirttemberg

Die Finanzverwaltung hat sich des The-
mas angenommen und erkannt, dass



Fachforum

eine blrger- und serviceorientierte Aus-
richtung der Steuerverwaltung es erfor-
dert, Texte und Schreiben Ubersichtlich
zu gestalten und verstandlich, adressa-
ten- und damit auch geschlechtergerecht
zu formulieren.

Ergebnis der Bemihungen ist ein ca.
40-seitiges Regelwerk (Basiswerk: Bdr-
gergerechte und gendergerechte Spra-
che in der Steuerverwaltung, erstellt vom
Lenkungskreis ,Biirgernahe  Sprache”
unter Mitwirkung des Leibniz-Instituts
fir Deutsche Sprache, Mannheim, Stand
22.12.2021) gerichtet an die Bediensteten
der Verwaltung mit Hilfen zur birgerge-
rechten und gendergerechten Sprache.
Die standardisierten Formulare fur die
tagliche Arbeit in den Finanzamtern wer-
den derzeit von Arbeitsgruppen in den
einzelnen Bundeslandern im Hinblick auf
die Empfehlungen des Basiswerkes Uber-
arbeitet.

Eindriicke aus der Arbeitsgruppe

Frau Rieger-Seewald, Ausbildungsleiterin
beim Finanzamt Bietigheim-Bissingen
und Lehrbeauftragte an der HVF Lud-
wigsburg im Fach Abgabenordnung ist
freiwilliges Mitglied des Arbeitskreises fur

Sud Baden-Wiirttemberg und beschreibt
die Arbeit als erfreulich und konstruktiv.
Die Gruppe trifft sich in regelmafigen Vi-
deokonferenzen und bearbeitet nach und
nach die rund 70 Formulare des neu ein-
gefiihrten VO-Systems (Modul Vollstre-
ckung von Unifa).

Dabei wird auf Verstandlichkeit geachtet,
verkirzt und vereinfacht. ,Wichtig ist vor
allem, veraltete Begriffe, wie z.B. ,unbare
Zahlung” ,entrichten”, ,anlasslich” oder
,unverziglich” fir den Birger zu ersetzen
und trotzdem die Rechtssicherheit nicht
aus den Augen zu verlieren. Viele Pas-
sivsatze wandeln wir in Aktivsatze um,
versuchen den Nominalstil zu vermeiden
und formulieren Erlauterungen und Ent-
scheidungen in der Ich-Form,” so Frau
Rieger-Seewald.

Die Rechtsgrundlagen finden sich ge-
blndelt am Ende des Schreibens und ein
Service-Satz: ,Wenn Sie Fragen haben,
erreichen Sie mich unter.. “, rundet die
Uberarbeitung ab. Die Vorschlage, wel-
che die Arbeitsgruppe entwirft, werden in
bundeslandtbergreifenden Sitzungen der
Landerfinanzministerien auf ihre fachli-
che Richtigkeit und technische Umsetz-

barkeit hin Uberprift.

Anforderungen der Abgabenordnung

Bei der Bearbeitung liegt es letztlich an
jedem einzelnen Bearbeiter in der Fi-
nanzverwaltung, wie er mit dem The-
ma umgeht. Allerdings ist — bei aller
auch zum Teil nachvollziehbaren Kritik
— mit zu bericksichtigen, dass in den
Finanzamtern Personalmangel herrscht.
Oberste Prioritat hat die gesetzeskon-
forme Bearbeitung des Steuerfalls. Die
birgergerechte abgefasste Begrlindung
des Verwaltungsaktes ist dabei sicher-
lich winschenswert, aber nach der
Abgabenordnung (AO) nicht fur die Wirk-
samkeit eines Verwaltungsaktes erfor-
derlich.

Begrindungen des Verwaltungsaktes
konnen geandert, ausgetauscht oder un-
ter Umstanden sogar ganz nachgeliefert
werden. Ist der Verwaltungsakt wegen
fehlender Begriindung fehlerhaft, kann er
im weiteren Verfahren geheilt werden (§
126 Abs.1 Nr. 2 AO). Im Hinblick auf ein
Vertrauensverhaltnis zwischen Staat und
Blrger und zur Vermeidung von Streitig-
keiten ist es aber sicherlich zielfihrend,
wenn einfache Erkenntnisse aus den Um-
fragen und dem Basisregelwerk beachtet
werden.
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Fachforum

Verstandliches Schreiben fur Behorden
und Verwaltung

Andreas Forster

Lehrbeauftragter und
Senior Consultant und
Experte fiir Corporate
Wording® und Be-
hor-densprache bei der
H&H Communication
Lab GmbH - Institut fir
Verstandlichkeit in Ulm

Funf von sechs Erwachsenen haben gro-
Re Schwierigkeiten, Schreiben von Am-
tern, Behorden, Gerichten und Anwalts-
kanzleien zu verstehen. Mit dem richtigen
Know-how und geeigneten Instrumenten
kann das aber dennoch sehr gut gelingen.

Blrgernahe Verwaltungssprache zielt
darauf ab, Bescheide, Formulare und an-
dere Behorden- und Verwaltungstexte
verstandlich fir Blrgerinnen und Burger
zu machen. Ein Unterfangen, das nicht
immer leicht zu realisieren ist. Denn bei
Verwaltungssprache handelt es sich zu-
nachst um einen rechtlich-institutionellen
Sprachgebrauch. Dieser muss zahlreiche
inhaltliche Anforderungen erftllen und un-
terscheidet sich daher wesentlich von der
Alltagssprache. Nicht selten kommt es so
schnell zum berthmt-bertchtigten Behor-
dendeutsch.

Die meisten Burgerinnen und Burger ha-
ben jedoch kein Spezialwissen im Be-
reich Recht und Verwaltung. Sie kennen
sich kaum mit rechtlichen Grundlagen
von Entscheidungen der Verwaltung oder
mit Verwaltungsverfahren aus. Deshalb
ist die Rechts- und Verwaltungssprache
flr viele Menschen sprichwortlich eine
Sprach-Hurde. Dies zeigt unter anderem
eine Befragung, die das Institut fur De-
moskopie Allensbach 2008 im Auftrag der
Gesellschaft fiir deutsche Sprache (GfdS)
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durchgeflihrt hat. Demnach hatten 86
Prozent der Deutschen Schwierigkeiten,
Schreiben von Amtern, Behorden, Gerich-
ten oder Anwaltskanzleien zu verstehen.

Die Behordensprache nahrt sich aus der
Sprache des Rechts und den jeweiligen
kommunikativen Anspriichen, die sich
aus den verschiedenen Zustandigkeiten
von Behorden ergeben. Zum Beispiel So-
zialamt, Burgerbliro, Bauordnungsamt,
Auslanderbehorde, Polizei und Umwelt-
schutzamt. Behorden haben dabei die
Aufgabe, rechtlich bindende Entscheidun-
gen zu formulieren. Zu diesen zahlen das
Erlassen von Vorschriften und Verordnun-
gen und das Genehmigen oder Ablehnen
von Antragen. Wir haben es also mit dem
Stiltyp der unmittelbaren Verhaltenssteu-
erung zu tun. Gesetze und Verwaltungs-
texte sollen sicherstellen, dass die Ent-
scheidungen verlasslich und einheitlich
sind. Je komplexer Gesellschaften sind,
umso wichtiger ist, dass die Sprache in-
formativ, prazise, eindeutig und gut ver-
standlich ist.

Behordensprache - verstandlich,
modern und biirgernah!?

Aspekte wie fachliche Komplexitat,
Rechtssicherheit, hohe Arbeitsauslastung
sowie komplizierte Kommunikations-Pro-
zesse und -Strukturen beeinflussen die
Qualitat der Texte. Hinzu kommen Anfor-
derungen an die Kommunikation, wie bei-
spielsweise das Gendern oder Einfache
und Leichte Sprache. Es gibt also viele
Grinde, warum Behorden-Kommunikati-
on komplex, veraltet und schwer zu ver-
stehen ist.

Mangelnder Wille seitens der Akteure
gehort meist nicht dazu: Viele Beamten
und Beamtinnen und Mitarbeiter und Mit-
arbeiterinnen unterstiitzen eine moderne
Behordensprache und wollen blrgernah
schreiben. Weil sie aber wenig Zeit ha-

ben, das Know-how fehlt und die Hand-
lungsspielraume begrenzt sind, fallt das
schwer.

Verstandlich, modern und burgernah — in
der Verwaltungs- und Behordenkommu-
nikation sind diese drei Maxime oft eher
Wunsch als Wirklichkeit. Denn: Einfach ist
oft erstaunlich schwer. Andererseits zei-
gen etliche Beispiele aus der Praxis, dass
eine burgerfreundliche Sprache maoglich
ist. Auf das Know-how und die richtigen
Instrumente kommt es an.

Kompetenz und Pragmatismus

Damit die Regeln und Standards ange-
wendet werden, mussen Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen sensibilisiert und von
Experten und Expertinnen geschult wer-
den. Gleichzeitig sollte ein pragmatischer
Ansatz verfolgt werden: Auch wenn bei-
spielsweise bundesweit einheitliche For-
mulare nicht mal eben so umgetextet wer-
den konnen, muss das nicht heil3en, dass
Briefe, Bescheide und Internettexte einer
Gemeinde genauso schwer verstandlich
und unpersonlich formuliert sein missen.



Jede Verbesserung der Kommunikation
ist spurbar: Sei es durch weniger Rick-
fragen, schnellere Reaktionszeiten oder
einfach ein gutes Geflhl bei den Blrgern
und Burgerinnen.

Auch wenn die Digitalisierung nurlangsam
vorankommt, gibt es bereits Software-Lo-
sungen, die Behorden und Verwaltungen
in der Umsetzung einer verstandlichen,
modernen und burgernahen Sprache un-
terstltzen. Als Beispiel sei hier TextLab
erwahnt, die von Behorden wie der Stadt
Wiesbaden, dem Innenministerium Ba-
den-Wrttemberg oder dem Justizminis-
terium Niedersachsen eingesetzt wird.
TextLab hilft per Mausklick, verstandlich,
modern und burgernah zu texten. Dabei
erhalten Nutzer und Nutzerinnen prak-
tische Hinweise und Tipps, wie sie etwa
Schachtelsatze, Passiv-Satze oder ne-
gative Formulierungen vermeiden und
wirkungsstarker schreiben konnen. Des
Weiteren unterstutzt das Programm kon-

sistente Schreibweisen, darunter fur Uhr-
zeiten, Geldbetrage oder Gender-Regeln.

TextLab analysiert aullerdem die Ver-
standlichkeit von Texten und bietet zahl-
reiche Vorschlage fir eine moderne Be-
horden-Sprache an. Das gilt auch fur die
Tonalitat des Texts, also flr die Frage,
ob und wie er Zielgruppen anspricht. Die
Nutzer und Nutzerinnen kdnnen tber Ter-
minologie-Datenbanken definieren, wel-
che Rolle Wortarten spielen sollen sowie
Text-Bausteine und rechtsverbindliche
Begriffe hinterlegen. Etwas, das fir be-
hordliche Schreiben sehr wichtig ist. Die
Kontrolle bleibt bei den Nutzer und Nut-
zerinnen, die dank TextLab verstandliche
und moderne Texte formulieren konnen.
Damit ist allen geholfen: Wer den Brief
versteht, fragt nicht im Rathaus nach. Zu-
gleich wachst das burgerliche Vertrauen
in den Staat, da dessen Kommunikation
nun klar und transparent ist. Und Behor-
den-Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen ent-

wickeln dank TextLab eine starkere Affini-
tat fir moderne, burgernahe Sprache!

Fazit

Schon Luther wusste bei seiner Bi-
bel-Ubersetzung, dass eine verstandliche
Sprache eine schwierige Sprache ist. Und
dennoch ist es maoglich, auch komplexe
Sachverhalte verstandlich zu formulie-
ren. Ohne dabei die Rechtssicherheit
zu gefahrden. Jede Behorde und Ver-
waltung sollte ein Regelwerk erarbeiten
und einflhren, das den Sprachgebrauch
regelt und den Mitarbeiter und Mitarbei-
terinnen einfache und praktische Tipps
an die Hand gibt. Schon funf bis zehn
Schreibregeln kdnnen einen enormen Un-
terschied machen. Mit einem Ubersichtli-
chen Merkblatt oder einem Leitfaden hat
man ein Nachschlagewerk zur Hand und
scharft auch die Kompetenz und unter-
stlitzt den Wissensaufbau bei den Mitar-
beitenden.
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Digitales Nutzungsverhalten bei der
Jobsuche von Arbeitslosen

Andreas Hammer,
M. A.

Selbststandiger Berater,
Evaluator und Lehrbe-
auftragter an der HVF

Von der voranschreitenden Digitalisie-
rung in allen Gesellschaftsbereichen ist
auch die Arbeitssuche betroffen. Uber
das Nutzungsverhalten von Arbeitslosen
ist wenig bekannt. Beflirchtet wird eine
digitale Kluft, wodurch Arbeitslose das
digitale Potenzial nicht voll nutzen kon-
nen. Im Folgenden werden erste Daten
aus einer Studie des Autors vorgestellt,
in der Benachteiligungsmerkmale ku-
muliert werden. Eine Forschungsfrage
war: Wie suchen arbeitslose Frauen mit
Migrationshintergrund digital Arbeit?

Design

Neben soziodemographischen Variab-
len wurden Sprachkenntnisse erhoben,
da der Anteil der Auslanderinnen unter
Arbeitslosen  Uberproportional  hoch
ist. Weiter wurde nach der digitalen
Ausstattung gefragt, da aufgrund der
mit Arbeitslosigkeit oft verbundenen
Einkommensarmut Einflisse auf das
Nutzungsverhalten anzunehmen sind.
Aullerdem wurden Art und Haufung
von digitalen Nutzungen erhoben. Die
Forschung zu digitalem Nutzungsverhal-
ten von Arbeitslosen ist Uberschaubar.
Feuls u. a. haben 2016 vier Nutzertypen
unter Arbeitslosen bestimmt, basierend
auf der Art und Weise der Nutzung so-
zialer Medien sowie auf Unterschieden
in Bezug auf Zugang, Fahigkeiten und
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Motiven: 1. Nicht-Nutzer, 2. Neulinge, 3.
passive Nutzer und 4. Heavy User (nach
Klier u.a. 2020). Klier u. a. hatten fir alte-
re Arbeitslose (50 Jahre und mehr) eine
Nutzungstypologie entwickelt, welche
die Medienkommunikationsanwendun-
gen mit der Nutzungshaufigkeit kom-
binierte. Sie beobachteten vier Typen:
Digital Sceptics, Digital Classics, Digital
Interactives und Digital Contributors.

Daten

Fur die zu berichtende Studie werden
die Daten Uber einen MaRRnahmentrager
(AJO e. V. mit Sitz in Ostwirttemberg;
www.ajoev.de) erhoben, der fur die of-
fentliche Arbeitsverwaltung, Kommune,
teilweise finanziert von der EU, Arbeitslo-
se auf vielfaltige Weise fordert. Das Pro-
jekt Neuland der AJO e. V. unterstiitzt
Fachkrafte der Sozialen Arbeit sowie Ar-
beitslose und sozial Benachteiligte aus
dem SGB Il mit erschwertem Zugang zu
digitalen Angeboten beim Aufbau von
digitaler Kompetenz (geférdert vom Mi-
nisterium flur Soziales, Gesundheit und
Integration aus Mitteln der Europaischen
Union im Rahmen der Reaktion auf die
COVID-19-Pandemie).

Der Fragebogen wurde zielgruppenge-
recht erstellt und kann auf Papier aus-
geflllt werden, um auch diejenigen zu
identifizieren, die digitale Medien wenig
oder nicht nutzen. Das Tragerpersonal
unterstiitzt z. B. beim Ubersetzen. Die
Befragung wird seit Januar 2022 durch-
geftihrt. Fur die folgenden Analysen
wurden nur Datensatze (N = 110) des
ersten Halbjahres aus 2022 von Frauen
mit Migrationshintergrund ausgewabhlt,
die entweder arbeitslos, arbeitssuchend
(nehmen an einer MalRnahme der Ar-
beitsverwaltung teil) oder in einem Mi-
nijob beschaftigt waren. Sie werden im
Folgenden als ,Arbeitslose” zusammen-
gefasst.

Analyse - Struktur der Arbeitslosen

Die Arbeitslosen waren 18 bis 62 Jah-
re alt, (im Mittel 38 Jahre). Etwa 48 %
beherrschten Deutsch auf A2-Sprach-
niveau (nach dem Gemeinsamen
Europdischen Referenzrahmen) oder
niedriger. Fast jede Zweite verfugt so-
mit nicht Uber die Mindestanforderung
fur eine duale Ausbildung. Neun von
zehn (93 %) verfiigen nicht Uber einen in
Deutschland anerkannten Beruf. Ein Drit-
tel (32 %) der Frauen ist alleinerziehend
und einige leben in einer Gemeinschafts-
unterkunft (5 %).

Digitale Ausstattung

Rund 2 % gaben an uber kein Mobilte-
lefon und 63 % weder Uber ein Tablet/
Notebook noch einen PC zu verflgen.
Nur zwei Drittel (67 %) haben W-Lan und
noch weniger (46 %) eine Flatrate fir
Internet oder Telefon. Fir die meisten
beschrankt sich die digitale Arbeitssu-
che auf ein Smartphone. Online-Bewer-
bungen sind damit noch schwieriger
umzusetzen als die online-Suche selbst.
Fehlendes W-Lan und Flatrate limitieren
Zeiten zur online-Suche.

Nutzungstypen

Hinsichtlich der Art und Haufigkeit der
digitalen Nutzungen (vgl. Klier u. a.) wur-
den anhand einer Cluster-Analyse vier
Nutzungstypen gebildet: Wenig-Nutze-
rinnen, Intensiv-Nutzerinnen, Regelma-
Rige Nutzerinnen, Netzwerk-Nutzerin-
nen.

Zu wenige gaben an Internet-Foren zu
nutzen oder selbst Inhalte zu veroffent-
lichen, um Einfluss auf die Cluster-Bil-
dung zu haben. Die gefundenen Cluster
entsprechen nicht durchgangig friheren
Ergebnissen (Feuls u. a;; Klier u. a.). Eine
Rolle scheint die Sprache zu spielen: Be-



Cluster Umfang Charakterisierung Nutzungstypen
Cluster 1 73% Messaging, Videotelefonat, seltene Nutzung Wenig-Nutzerinnen
Cluster 2 32,0 % Mail, Messaging, tagliche Nutzung Intensiv-Nutzerinnen digital nach Stellen suchen, nutzen nur
Cluster 3 22,7 % Mail, Messaging, Nutzung mehrmals in der Woche RegelmaRige Nutzerinnen wenige und allgemeine Suchkanale.
Cluster 4 41,8 % Mail, Messaging, Videotelefonat, Soziale Netzwerke, Netzwerk-Nutzerinnen
Nutzung mehrmals in der Woche Die im Internet verfligbaren Kompetenz-
tests sind fur die Zielgruppe der Arbeits-
Tabelle 1: Cluster von Nutzungstypen losen mit Migrationshintergrund kaum
geeignet, weshalb eine andere Art der
fragte, die deutsche Sprache im Internet  Digitale Kompetenzen Kompetenzfeststellung empfohlen wird,
nutzen, finden sich vor allem im Cluster wie sie in einer zusatzlichen Studie bei
2 wieder. Drei Viertel (78 %) nutzen digi- Die erfolgreiche digitale Arbeitsuche AJO e. V. durch den Autor erprobt wird.
tale Medien Uberwiegend nicht in deut- hangt von den digitalen Kompetenzen
scher Sprache, diese finden sich vor al- der Nutzerinnen ab. Nutzerinnen im FUr die Verbesserung der Arbeitssuche
lem in Cluster 4 wieder, obwohl hier das 3. Cluster (44 %) konnten ihre digitalen sollten die praktische Beschaftigung
Sprachniveau hoher ist. Kompetenzen nicht einschatzen. Rund mit digitalen Anwendungen und deren
36 % (besonders Cluster 7 und 2) mei- Nutzung (z. B. weitere Suchkanale/Un-
Digitale Wege zur Arbeitsuche nen, dass sie eine Weiterbildung bend- ternehmens-Webseiten), sowie die Ver-
tigen, um einen Job digital suchen zu mittlung spezifischen Vokabulars fur die
Die meist genutzten digitalen Wege zur  konnen. Die Ubrigen (19 %) schatzen Arbeitssuche gefordert werden. Im Zuge
Arbeitsuche (Mehrfachwahl war mog- ihre Kompetenzen als gut und besser ein  von Beratungs- und Schulungsangebo-
lich) sind allgemeine Suchmaschinen (Cluster 4). Fehlende digitale Kompeten-  ten sollte die technische Ausstattung be-
(43 %), Jobplattformen (21 %) und ,so- zen sind somit ein weiteres Hindernis fir  reitgestellt werden, bis die Arbeitslosen
ziale Netzwerke" (20 %). Webseiten von  zahlreiche Befragte. selbst dartber verfligen.
Unternehmen und Karriere-Netzwerke
werden kaum genutzt. Fazit
, , _ @ literatur:
Hiirden Die ausgewerteten Daten erlauben ein
vorlaufiges Verstandnis der digitalen Klier, J. u.a. 2020: #Jobless #0I-
Uber die Halfte der Arbeitslosen (54 %) Jobsuche von arbeitslosen Frauen mit der #Digital — Digital media user
nutzen digitale Anwendungen nicht zur  Migrationshintergrund. Die Potenziale di- types of the older unemployed”
Arbeitssuche. Hauptgrinde sind ,Ich gitaler Medien und Kommunikation wer- (2020). Research Papers. 206. ECIS
habe mich noch nicht damit beschaftigt” den in groRerem Umfang nicht genutzt. 2020 Proceedings
(34 %) und ,Die Sprache ist zu kompliziert”  Griinde sind eine unpassende Ausstat- Feuls, M. u.a. 2016: Being unemployed
(29 %). Fir jede zehnte Arbeitslose ist die  tung, unklare/fehlende digitale Kompe- in the age of social media.” In: New
Bedienung zu kompliziert. Datenschutz tenzen sowie Sprachprobleme. Selbst Media & Society 18 (6), 944-965.
oder Textlastigkeit sind kaum genannte Intensiv-Nutzerinnen suchen digital we-
Hindernisse. nig nach Stellen. Diejenigen, die bereits
Zusatzliche Beschreibung Suchwege Hiirden
Cluster 1 Sucht eher nicht digital Sprache zu kompliziert, noch nicht damit beschaftigt
Cluster 2 | Eher deutsche Suche, Eher Sprachniveau B1 und hoher, | Sucht eher nicht digital Sprache zu kompliziert, noch nicht damit beschaftigt
eher mit anerkannter Berufsausbildung
Cluster 3 Sucht eher nicht digital Sprache zu kompliziert, noch nicht damit beschaftigt
Cluster 4 | eher jiinger, Eher Sprachniveau BT und hoher, eher ohne | Allgemeine Suchmaschinen, Unternehmensseiten, | -

(anerkannte) Berufsausbildung, eher mit Flatrate, eher

W-Lan, eher groRere Hardware-Ausstattung

Soziale Netzwerke, Jobplattformen
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Die Bedeutung des Standpunkts

Lutz Feufel

Lehrbeauftragter

Vor rund funf Jahrzehnten wurde ich ge-
beten, an der damaligen Vorgangerhoch-
schule ein neues Fach namens ,Wirt-
schaftliche Grundlagen” zu unterrichten.
Dieser Aufgabe habe ich mich seitdem -
mit kleineren Unterbrechungen — als Lehr-
beauftragter kontinuierlich  gewidmet.
Ebenso lange bin ich auf der Suche nach
den gultigen Inhalten und Methoden, vor
allem aber den wesentlichen Kompeten-
zen, die in diesem Fach zu vermitteln sind.

Diese Auseinandersetzung begann da-
bei mit einer wesentlichen Erkenntnis:
Auch wenn Absolventen nicht selbst
wirtschaftswissenschaftliche  Entschei-
dungen treffen, so sollten sie diese zumin-
dest verstehen und einschatzen konnen.
Verwaltungshandeln muss schliellich
nicht nur rechtlichen, sondern auch wirt-
schaftlichen MaRstdaben genligen. Diese
Kompetenz setzt bei einem grundsatzli-
chen Verstandnis der Okonomie als Wis-
senschaft an. Die Okonomie (oder eben
Wirtschaftswissenschaft) arbeitet mit
Theorien, denen wenigstens zugeordnet
wird, als ,vorlaufige Wahrheit” oder ,der-
zeit beste Erklarung” der Phanomene,
Zusammenhéange oder nutzbare Regeln
in der Welt der Wirtschaft dienen zu kon-
nen. Bei Anwendung der Theorie sollten
sich ihre Regeln als zutreffend erweisen;
sie sollten also Grundlagen fur ,richtiges”
Handeln bieten.
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Eine Geschichte der Theorie der Oko-
nomie war nie auszubreiten; das ware
schnell langweilig. So viel sollte aber
schon deutlich werden: die Wahl der The-
orie mitsamt ihren Grundannahmen und
Methoden passend zum eigenen Stand-
punktist ebenso frei wie folgenreich. Denn
die Freiheit, nach eigenem Standpunkt zu
wahlen, macht deutlich: jede Theorie ist
,glltig" — aber eben nur flir den, der genau
diese eine, fir seinen Standpunkt passen-
de Theorie wahlt.

Diese Erkenntnis hat Wirkungen. Sie
macht im besten Falle eher demiitig als
hochmutig. Sie offnet festgefahrene
Meinungen in Richtung Verstandigung.
Schlielllich kann der Standpunkt des An-
deren erst mal gelten — wie eben auch
der eigene! Das scheint nicht nur fir Di-
plomaten hilfreich; es ist in unserer hoch
komplexen, interdependenten Wirtschaft
grundsatzlich  einer Alternativiosigkeit
dberlegen. Die Erkenntnis, dass es eine
wahlbare Giltigkeit gibt, macht aber auch
klar, dass sich subjektiv glltige Regeln
nicht fur Prifungen eignen, wo nach ein-
deutig Richtigem gefragt wird. Studenten
fragen entsprechend nach Prifungsre-
levanz und der richtigen Antwort. Juris-
ten nutzen zu Recht hochstrichterliche
Entscheidungen und die vorherrschende
Rechtsauffassung. Auch im Fach Okono-
mie gibt es einen Test mit trennscharfen
Aufgaben.

Dartber hinaus gibt es wohlin jedem Fach
die Moglichkeit, subjektives Interesse an
Wahlmaoglichkeiten fur Erkenntnisobjekte
und Zusammenhange hervorzulocken.
Der Okonomie kann das leichter gelingen,
wenn praktische Anwendungen der Oko-
nomie aus dem Alltagsleben genutzt wer-
den. Dann kann das Entwickeln von Alter-
nativen im Denken und deren Austausch
so erlebt werden, dass die Erfahrung
von echter Kontrolle tber die Wahl des
eigenen Standpunktes und das eigene

Denken gemacht wird. Dann 6ffnet sich
der Eine wie der Andere flr die Anerken-
nung des jeweiligen Standpunktes und
dessen Kommunikation. Dann entsteht
Offenheit ...

So etwas steht nicht im Lehrplan und
ist auch nicht prtfbar. Die Frage ist also
schon: Ist das wichtig oder sprengt es nur
den Lehrplan?

Jede Wissenschaft macht sich ein Bild
von der Welt mitsamt deren angemes-
sener Handhabung, das vom aktuellen
Stand der Erkenntnisse gepragt ist — ein
Paradigma. Dieses Paradigma — die in-
haltlichen Grundannahmen einer Theo-
rie mitsamt ihren Methoden und Ursa-
che-Wirkungs-Bezligen - ist so guiltig,
wie Standpunkt, Meinung, Erfahrung und
Wissen dessen, der sie nutzt.

In Naturwissenschaft und Technik, wo
Materie und Maschinen als definierte
Objekte gelten, wird das Paradigma ge-
nauestens betrachtet. Auch und gerade
die eindeutigen, linearen Ursache-Wir-
kungs-Bezlige werden permanent unter-
sucht — sie mussen reproduzierbar sein.
In der Okonomie sind die handelnden Sub-
jekte zwar hochst differenziert — dennoch
werden sie kaum genauer betrachtet.
Dies gilt auch fir die nicht-linearen, also
in  Wechselwirkung stehenden Bezige
zwischen den Handelnden. Vielleicht weil
sie menschliche Verhaltensweisen betref-
fen, wo wir meinen, uns gut auszukennen.
Alle Grundannahmen gelten als gesetzt
und bekannt. Dennoch sind gerade sie
Ansichtssache, eine Frage des ,point de
vue" oder eben des Standpunktes; und es
lohnt, sie genauer zu betrachten.

Drei Beispiele fiir die Bedeutung des
Standpunktes

Bedtrfnisse sind eine der Grundannah-
men in der Okonomie. Um sie zu verste-
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Sealbstvarwirklichung

/ Individualbedirfnisse \

Soriale Bedirfnisse

Sicherheitsbedirfnisse

N\

Physiclogische Bedirfnisse

Bedurfnispyramide nach Maslow

hen, kann die Pyramide der Bedirfnisse
von Abraham Maslow genutzt werden.
In dem Bild sind ihre funf Stufen erklart;
dazu die Hierarchie der Stufen und deren
Wirkung auf das Verhalten von Menschen.
Zur Entstehung der Pyramide gehort,
dass Maslow durch Befragung ermittelte,
welche Bedurfnisse die Befragten haben.
Er stellte dabei fest, dass ,high potenti-
als" sich haufig in der Stufe 5 einordnen.
Dass jeder Mensch die Struktur, den Rang
seiner BedUrfnisse selbst bestimmt; min-
destens bestimmen kann. Dass die Zuord-
nung eines Menschen zu einer Stufe von
seiner Einschatzung seiner Umgebung
abhangt.

Eine genauere Betrachtung ergibt, dass

- die Stufen 1 bis 4 von auf3en, die Stufe 5
dagegen von innen erfiillt wird.

- das Bild der Menschen in Stufe 1 bis 4
das eines durch Mangel Getriebenen
ist.

- das Bild der Menschen in Stufe 5 das ei-
nes an Maglichkeiten Interessierten ist.

+ wir alle die Wahl haben, wo wir uns ein-
ordnen.

- die Frage sich stellt: wo stehe ich? Wo
sehe ich mich?

Zur Sicherheit ist anzuflgen, dass sich

die Welt durch die Wahl fiir den einen oder

fir den anderen Standpunkt kaum dndern
wird. Was sich allerdings mit einem neuen

Standpunkt andert, ist das, was wir von
dort sehen.

Wirtschaftliche Kennziffern helfen bei
Investitionsentscheidung. Auf einem Auf-
gabenblatt werden drei Kennziffern fir
zwei Maschinen errechnet. Die Betrach-
tung der Ergebnisse zeigt, dass Arbeits-
produktivitat den Standpunkt des Faktors
Arbeit, Rentabilitdt den Standpunkt des
Faktors Kapital und Wirtschaftlichkeit den
Standpunkt der Gesellschaft widerspie-
geln. Gabe es eine Kennziffer wie Nach-
haltigkeit, wirde die einem nochmals
erweiterten  Standpunkt entsprechen.
Die in der Finanzverwaltung erhobenen
wirtschaftlichen Kennziffern werden zur
Leistungsbewertung genutzt. Sie kdnnen
nach den zugrundgelegten Standpunkten
untersucht werden.

Ziele des Stabilitatsgesetzes haben fir
einzelne Personen oder Personengruppen
unterschiedliche Bedeutung. Welches Ziel
das wichtigste ist, erklart sich aufgrund
des Standpunktes der Person oder Per-
sonengruppe. Ein Arbeitnehmer wird den
hohen Beschaftigungsstand priorisieren,
ein Rentner das stabile Preisniveau, ein
Unternehmer das stetige und angemes-
sene Wirtschaftswachstum. Und jede
Personengruppe hat aus dem jeweiligen
Standpunkt gesehen Recht. Jedenfalls
kann sich aus dieser letzten Erkenntnis
das Verstandnis fir unterschiedliche Mei-
nungen verbessern. Was dann auch fir
Parteien gilt, die mit ihren Wahlergruppen
auf die gleiche Weise zuzuordnen sind.

R\ ER D Ezukunrrscesi®

UND NETZWERKER/IN BEIM LANDKREI

HOCH HINAUS UND SUCHST
EINE PERSPEKTIVE?
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Studium

Was jetzt? — Gedanken zur digitalen Lehre
nach einer Ruckkehr in die Prasenz

Von AStA

Nach vielen Monaten, in denen die Lehre
ausschlieBlich online maoglich war, sind
Studierende und Professor*innen wieder
dberwiegend in die Prasenzlehre zurlick-
gekehrt. Was sind die Erkenntnisse aus
knapp zwei Jahren digitalem Unterricht?
Der AStA hat mit Swen Hilprecht, Student
Public Management im vierten Semester,
und Maristela Hecht, Studentin Digitales
Verwaltungsmanagement im fiinften Se-
mester, gesprochen.

links Swen Hilprecht, rechts Maristela Hecht

AStA: Welche Bedeutung hat aus
eurer Sicht die Digitalisierung

im Verwaltungsalltag und damit
auch fiir unsere Hochschule?

Hecht: Die Digitalisierung ist sehr wichtig.

Sie schreitet schon seit Jahren voran und
ich habe den Eindruck, die Hochschule
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hangt da noch sehr hinterher. Durch die
Digitalisierung konnen sich sowohl fir
die Studierenden als auch die Verwaltung
Vorteile ergeben. Das gilt auch fur das
Image der Hochschule. Die Einflhrung
unseres Studiengangs ist in der Hinsicht
natdrlich ein wichtiger Schritt. Ich hoffe,
dass sich die Hochschule mit diesem
Thema intensiv beschéftigt und dran-
bleibt.

AStA: Welche Erfahrungen habt
ihr an der HVF mit digitalen
Lehrmethoden bisher gesammelt?

Hecht: Mein Studiengang beinhaltet vie-
le digitale Komponenten. Insofern war
bereits vor Ausbruch der Pandemie ein
gewisser Anteil Online-Unterricht vorge-
sehen. Fur den Online-Unterricht und den
Austausch mit Kommiliton*innen und
den Dozent*innen nutzen wir vor allem
Microsoft Teams. Dieses Tool hat hierfir
insgesamt gut funktioniert. Seit ein Studi-
um in Prasenz wieder moglich ist, gibt es
bei uns ein bis zwei Online-Unterrichtsta-
ge pro Woche.

Hilprecht: Bei uns wurden vor allem drei
digitale Tools benutzt. Das eine ist mood-
le, worlber vor allem Wissensaustausch
stattgefunden hat. Der Austausch mit den
Lehrenden erfolgte vor allem per E-Mail.
Daneben waren wir auf webex unterwegs,
vor allem fir die Vorlesungen, aber auch
um Lerngruppen zu grinden. Microsoft
Teams wurde bei uns gar nicht benutzt.
Nachdem die Vorlesungen wieder in die
Prasenz gewechselt sind, konnten wir
viele Dozierende von den Vorteilen eines
Streams ihrer Vorlesungen Uberzeugen —
davon profitieren vor allem diejenigen, die
aus Krankheitsgrinden nicht in die Hoch-
schule kommen konnen. Ich hoffe, dass
diese Moglichkeit weiterhin  bestehen
wird und zu einer guten Flexibilitat bei-
tragt. AulRerdem haben wir webuntis be-
nutzt, ein Tool Uber das der Stundenplan

einsehbar ist und das vor allem in organi-
satorischer Hinsicht sinnvoll ist. Das Ak-
tuell-Halten der App bedeutet zwar einen
Mehraufwand fur die AG-Sprecher*innen,
aber es ist eine sehr einfache Gedachtnis-
stiitze fir alle Studierenden.

Hecht: Inzwischen lauft bei uns auch das
Sekretariat Uber Teams. Die haben dort
auch ein eigenes Profil und dadurch ist
eine rasche und einfache digitale Kom-
munikation moglich.

Hilprecht: Bei uns hat aulRerdem die
groBe Mehrheit digitale Skripte genutzt.
Diese haben gegenlber den gedruckten
Skripten schon allein aus 6kologischen
Grunden einen riesigen Mehrwert. Zu-
dem konnen viele Arbeitsstunden in der
Druckerei eingespart werden.

AStA: Seht ihr auch inhaltliche, didakti-
sche Vorteile in digitalen Lehrmethoden?

Hecht: Wir haben tatsachlich einige Mo-
dule, die sich online viel besser gestal-
ten lassen als in Prasenz. Zum Beispiel
Kurse, die sich mit dem Programmieren
beschaftigen. Hier ist die Moglichkeit, ge-
genseitig den Bildschirm zu teilen und so
Unterstitzung durch die Kommiliton*in-
nen und die Dozent*innen bekommen zu
konnen, sehr wertvoll. Diese Kurse in Pra-
senz abzuhalten, stelle ich mir deutlich
umstandlicher vor. Bei den rechtlichen
Fachern habe ich allerdings den Eindruck
gewonnen, dass eine Mehrheit meines
Jahrgangs hier Vorlesungen in Prasenz
bevorzugt.

Hilprecht: Ich personlich sehe rein digi-
tale Formate kritisch. Zu Beginn, als alle
Studierenden ihre Kameras eingeschaltet
hatten, haben die Online-Formate noch
einigermallen funktioniert, es gab Aus-
tausch. Inzwischen, am Online-Montag,
sind die Vorlesungen zu einer reinen One-
Man- oder One-Woman-Show geworden.



Es beteiligen sich kaum mehr Studierende und ich bezweifle,
dass diese Veranstaltungen zur Wissensforderung beson-
ders gewinnbringend sind. Mir haben viele Kommiliton*in-
nen berichtet, dass sie sich schwertun am Monitor zu folgen
und sich zu konzentrieren, da die Ablenkungen zu Hause
einfach groRer sind.

AStA: Wie zufrieden seid ihr mit den Programmen
und Tools, die derzeit genutzt werden?

Hecht: Ich finde es schwierig, dass es so viele verschiedene
Kanale gibt, auf die der Inhalt verteilt ist: Hochschul-E-Mail,
das gis-Portal, Teams, zoom, webex, moodle — da ware es
vielleicht sinnvoll, ein System einzuflhren, lber das alles
lauft. Ansonsten sind viele Prozesse zeitraubend und verwir-
rend.

Hilprecht: Dem schlieBe ich mich an. Ich verstehe auch
nicht, warum sogar innerhalb einer Fakultat unterschiedli-
che Systeme eingefiihrt wurden. Das ist auch fiir Studieren-
de eine Zusatzbelastung, sich immer wieder auf neue Pro-
gramme einzustellen.

AStA: Wie wiinscht ihr euch die Zukunft der digitalen
Lehrmethoden an der HVF?

Hilprecht: Ich hoffe, dass zukiinftig keine Vorlesungen mehr
ausschlieBlich online angeboten werden. Online-Formate
konnen eine sehr gute Erganzung sein, gerade auch als Aus-
weichmaoglichkeit bei Krankheit. Aber der Fokus sollte unbe-
dingt auf der Préasenzlehre liegen.

Hecht: Das sehe ich auch so und das deckt sich auch mit
dem Feedback von meinen Mitstudierenden. Gerade zum
Kontakteknipfen erscheint Prasenzlehre sehr sinnvoll. Den-
noch finde ich einen Online-Tag pro Woche gut, da dieser
sowohl Studierende als auch Dozierende von Anreisewegen
entlastet.

AStA: Vielen Dank fiir das Gespréch.

Der KVBW - Alles aus einer Hand

Wir sichern fur den kommunalen und
kirchlichen Bereich in Baden-Wurttemberg
das Heute und die Zukunft.

Der Kommunale Versorgungsverband Baden-
Wirrttemberg steht fur die Versorgung von Arbeitgebern,
Beamten und Beschaftigten im 6ffentlichen Dienst.

Durch hohe Qualitatsstandards sind wir ein starker und
zuverlassiger Partner fUr unsere Mitglieder und Kunden.
Dieses Versprechen wird durch mehrere Fachbereiche
und besonders durch folgende Geschéftsfelder an den
Standorten Karlsruhe und Stuttgart gehalten:

Beihilfe Kommunaler Personalservice
Beamtenversorgung Zusatzversorgung

FUr unsere vielfaltigen und interessanten Aufgaben
schreiben wir im Laufe des Jahres Stellen fur engagierte
und interessierte Nachwuchskrafte des gehobenen
Verwaltungsdienstes aus.

Es lohnt sich somit, den KVBW im Auge zu behalten!

Weitere Informationen zum KVBW, seinen Aufgaben und
Abteilungen sowie unsere Stellenangebote finden Sie

N <~ KVBW

Ihre Zukunft im Blick.

Eine Behoérde mal anders -
Wir haben viel zu bieten!

Eine intensive Einarbeitung fur optimale Startbedingungen

Selbststandiges Arbeiten in einem anspruchs- und
verantwortungsvollen Aufgabengebiet

Ein sehr gutes mittelfristiges Karrierepotenzial

Ein flexibles Arbeitsmodell mit einer kurzen
Kernarbeitszeit

Eine optimale Anbindung an das Nahverkehrsnetz sowie
einen Fahrtkostenzuschuss bei der Nutzung 6ffentlicher
Verkehrsmittel

Ein Personalentwicklungsprogramm
Ein Gesundheitsmanagement

Ergonomisch eingerichtete Arbeitsplatze an beiden
Dienststellen
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Vielfaltiges Engagement
an der Hochschule

Von APR

An der Hochschule gibt es viele studen-
tische Gremien, die alle einen eigenen
Aufgabenbereich wahrnehmen. Wir als
APR Public Management sind fir alle
Malinahmen der Hochschule zustandig,
die die Studierenden des Studiengangs
betreffen. An der Hochschule gibt es den
APR fir den Studiengang ,Public Ma-
nagement” und fur den Studiengang ,Di-
gitales Verwaltungsmanagement”.

Daneben agiert es als hochschulpoliti-
sche Plattform der AstA (Allgemeiner
Studierendenausschuss), der studenti-
sche Interessen fakultatsibergreifend
bundelt und durchsetzt. Innerhalb der
Studierendenschaft ist der StuRa (Studie-
rendenrat) fir das Leben auRerhalb der
Hochschule zustandig, zu dem vor allem
das Organisieren von Partys und anderen
Events gehort.

Da innerhalb der Hochschule in den

verschiedenen Gremien meistens die
gleichen aktuellen Themen diskutiert
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werden, ist eine Zusammenarbeit oft
sinnvoll.  Dadurch konnen die Ziele der
Studierendenschaft genauer festgelegt
werden und das weitere Vorgehen daflir
abgestimmt werden.

Durch die Reprasentation in den verschie-
denen Gremien hat die Studierenden-
schaft eine bedeutendere Stimme und
wird besser wahrgenommen. Uberdies
konnen durch den vielfaltigen Austausch
verschiedene Perspektiven eingenom-
men und nachvollzogen werden und Sy-
nergieeffekte genutzt werden.

Um die gremientbergreifende Zusam-
menarbeit zu ermdglichen, ist ein re-
ger Austausch absolut notwendig. Aus
diesem Grund fand am Wochenen-
de vom 30.09.2022 bis 02.10.2022
eine Klausurtagung des APR PM, APR
DVM und des AStA im Naturfreunde-
haus Bietigheim-Bissingen statt. Dabei
tagten die einzelnen Gremien und es
fand eine gemeinsame Sitzung statt.
Uberdies wurde gemeinsam gekocht,
ein Spieleabend veranstaltet und wir fuh-
ren zusammen in den Kletterpark. Auch
durch den neuen gemeinsamen Raum
des APR und des AStA wird die Zusam-
menarbeit in Zukunft hoffentlich noch
leichter.

Flr eine gute Gremienarbeit braucht
es engagierte  Studierende.  Doch
warum sollte man sich an der Hoch-
schule engagieren? Frisst das Engage-
ment nicht eine Menge Zeit und fihrt zu
nichts? Dem ist einiges entgegenzuset-
zen.

Zum einen kann durch das Engagement
in einem Gremium Erfahrung in der poli-
tischen Arbeitsweise gesammelt werden.
Diskussionen zu flihren, einen eigenen
Standpunkt zu vertreten aber auch ande-
re Ansichten hinzunehmen und gemein-
sam Losungen zu entwickeln gehort zum
zentralen Bestandteil unseres zukinf-
tigen politischen Lebens und sollte wo
moglich gelibt werden.

Zudem hilft die Gremienarbeit dabei,
sich zu vernetzen und Kontakte aus
anderen Jahr- und Studiengéangen zu fin-
den. Uberdies kann durch die Gremien-
arbeit einiges ermoglicht werden. So
finden verschiedene Veranstaltungen in
Stuttgart statt.

In diesem Sinne kdnnen wir die Arbeit in
den Ausbildungspersonalraten oder in
anderen Gremien an der Hochschule nur
empfehlen und freuen uns Uber euer En-
gagement!



Studium

Dreizehnter Jahrgang des MPM

setzt die Segel

Von Annsophie Volk, Dominik Mo-
rast, Katja Paulus und Annika Schick,
Studierende des Masterstudiengangs
Public Management (MPM) 2022

Unser Master-Studiengang Public Ma-
nagement an der Hochschule flr of-
fentliche Verwaltung und Finanzen Lud-
wigsburg startete fir 25 hochmotivierte
Studierende am 3. September zunachst
online mit einem mehrtéagigen Metho-
den-Propadeutikum. Hierbei stand ne-
ben dem ersten, virtuellen Kennenlernen
vor allem auch das wissenschaftliche
Arbeiten im Vordergrund, um den Me-
thodenkoffer fir die bevorstehenden
finf Semester zu fiillen. Auch wahrend
der Online-Veranstaltungen zeigte sich
bereits, welche Vorteile das Lernen in
Teams mit sich bringt.

Am 12. September wurden die virtuellen
Kontakte dann endlich Realitat. An die-
sem Tag fand die Einfiihrungsveranstal-
tung auf dem Hochschulcampus statt.
Neben einer herzlichen BegriRung durch
Herrn Prof. Dr. Sander sowie das Studi-
enmanagement mit Frau Baum und Frau
Rieger, einer Bibliothekseinfihrung und
allgemeinen Informationen zum Studi-
um, bekamen wir auch hilfreiche Tipps
und Tricks unseres Vorgangerjahrgangs,
um die Herausforderungen des Studiums
und die Balance aus Beruf, Studium und
Privatleben besser meisten zu konnen.
Zum Abschluss dieses Tages hatten die
aktuellen Studierenden ein ,Get together”
fir uns organisiert. Bei Fingerfood und
Getranken konnten wir uns untereinan-
der kennenlernen und uns mit dem Stu-
dienmanagement, anderen Studierenden
und einzelnen Dozierenden austauschen.
Herzlichen Dank fur den Austausch und

Die neuen Studierenden des MPM-Jahrgangs 2022

natlrlich das leckere Essen! Die Veran-
staltungen der darauffolgenden Tage fan-
den bereits in unserer neuen Lernheimat
statt: dem urbanharbour. Den Abschluss
der ersten Prasenzwoche bildete das
zweitagige Modul ,Selbstfihrung” mit
Herrn Prof. Dr. Sauerland. Durch verschie-
dene Praktiken des Zeit- und Selbstma-
nagements sowie zur Motivation lernten
wir nicht nur uns selbst besser kennen,
sondern konnten auch unseren Metho-
denkoffer weiter fillen.

Schnell stellten wir fest, dass in unserer
Crew alle voneinander und von den un-
terschiedlichen Erfahrungen profitieren
konnen. Einige von uns haben bereits jah-
relange Berufserfahrung, teilweise auch
schon mit Fihrungsaufgaben, andere ar-
beiten gerade genau auf eine solche Po-
sition hin. Wir kommen aus Kommunen,
Hochschulen, Prasidien, der Rentenversi-
cherung oder Landesverwaltungen. Doch
wir haben alle ein Ziel: gemeinsam den
MPM zu absolvieren und viele Kompe-
tenzen, Erfahrungen und Inhalte fur unser

berufliches und privates Leben mitzuneh-
men!

Das berufsbegleitende Studium dauert
finf Semester und wechselt zwischen
Prasenzphasen und Selbstlernphasen ab,
in denen Lerngruppen eine bedeutende
Rolle spielen. Sie sollen dabei helfen, den
Lernstoff gemeinsam besser erschlielien
zu konnen und dienen der gegenseitigen
Motivation und Unterstitzung.

Ein herzliches Dankeschon gilt der her-
vorragenden Betreuung durch das Stu-
dienmanagement und allen, die uns auf
unserem Weg zum ,Master of Arts" unter-
stutzen!

Die anfangliche Nervositat vor der neu-
en Herausforderung ist inzwischen einer
gemeinsamen Arbeitsatmosphare gewi-
chen. Wir haben unsere Lerngruppen ge-
funden und bereits die Prifungsthemen
verteilt — die Segel sind gesetzt und wir
sagen ,Leinen los" flr die kommenden
2,5 Jahre!

20727
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Imagefilm: Authentische Einblicke in den
Master-Studiengang Public Management

Von Carmen Venus, Jiirgen Wiener,
Vanessa Wille, Franziska Willig und
Patrizia Wohlfahrt, Studierende des
Master-Studiengangs Public
Management, Jg. 2021

Laut einer Studierendenbefragung der
Jahrgdnge 2020 und 2021 haben sich
alle MPM-Studierende in der Bewer-
bungsphase einen Imagefilm angese-
hen

Es stellt eine grole Herausforderung dar,
im ,Mediendschungel” wahrgenommen
zu werden und im Gedachtnis zu blei-
ben. Dabei haben audiovisuelle Inhalte
von Imagefilmen den groften Erinne-
rungswert. Bereits 2/3 aller deutschen
Hochschulen bedienen sich visueller Aus-
drucksformen. Auch die Hochschule fur
offentliche Verwaltung und Finanzen hat
das Trendmedium Imagefilm als Bestand-
teil in ihre Markenkommunikation aufge-
nommen.

Planung eines Kommunikationskon-
zepts als Grundlage zur Erstellung
eines Imagefilms

Im Rahmen des Moduls ,Public Rela-
tions — Externe und interne Kommunika-
tion" durften finf Master-Studierende des
Jahrgangs 2021 ihre Konzeption und Um-
setzung eines Imagefilms fur den Mas-
ter-Studiengang vorstellen.

Finanziell unterstutzt wurde der Image-
film durch die Weiterbildungsoffensive
Hochschulweiterbildung@BW, die durch
das Ministerium flir Wissenschaft, For-
schung und Kunst Baden-Wiurttemberg
gefordert wird. Die finanzielle Koordina-
tion inklusive Zusage erfolgte durch das
Engagement von Ines Beisenwenger, Re-

gional- und Fachvernetzerin flir wissen-
schaftliche Weiterbildung an der Hoch-
schule fir offentliche Verwaltung und
Finanzen. Die Produktionsfirma Foces
UG als verlasslicher Partner begleitete die
Master-Studierenden im Entstehungspro-
zess des Imagefilms.

Imagefilm soll authentisches Gesamt-
bild etablieren, eine positive Einstel-
lung und Vertrauen hervorrufen

Um diese vielfaltigen Ziele erreichen zu
konnen, wurden nach Drehbucherstellung
und einer ausfiihrlichen Zielgruppenana-
lyse Interviews mit dem Studiendekan
Prof. Dr. jur. Sander sowie einer Absol-
ventin, einem Absolventen und zwei Stu-
dierenden gefihrt.

Wissenswertes und Fakten, vorgestellt
durch den Studiendekan, der persénliche
Mehrwert, die Qualitatskriterien sowie

die Herausforderungen des berufbeglei-
tenden Studierens sind Kernbotschaften,
die den Imagefilm besonders informativ
und nahbar gestalten: Dabei vermittelt
der Master-Studiengang Wissen aus ak-
tueller Forschung und Praxis und steht
flr interessante und abwechslungsreiche
Austauschmaglichkeiten mit Professo-
ren*innen und Fuhrungspersonen aus der
Praxis.

Durch diese authentischen Erfolgsge-
schichten sollen potenzielle Bewerber*in-
nen sowie Arbeitgeber die Vorzige des
Master-Studiengangs emotional erlebbar
Ubermittelt bekommen. Der Imagefilm
spricht dadurch Personen an, die sich
Flhrungskompetenzen aneignen oder
vertiefen wollen sowie sich personlich
und fachlich weiterentwickeln mochten.

Der Imagefilm unterstreicht auch den
Markenkern sowie das Image des Mas-
ter-Studiengangs deutlich, indem er unter
dem Slogan ,Werde Fihrungskraft von
morgen” einen wichtigen Beitrag zu einem
modernen Erscheinungsbild des Masters
Public Management leistet.

Der Master-Studiengang: praxisnah, wis-
senschaftlich, interaktiv, flexibel, berufs-
begleitend, herausfordernd, der mit hoher
Qualitat optimal auf Flhungspositionen
vorbereitet.

Werde Fihrungskraft von morgen!
Jetzt bewerben!
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Studierende besuchen
Partnerhochschule in Budweis

Von Ingrid Matees und Sandra Ziegler,
Studierende des Bachelor-Studien-
gangs Public Management

Ende September 2022 reisten Studieren-
de der Hochschule Ludwigsburg nach
Budweis, um die Partnerhochschule zu
besuchen. Begleitet wurden die Studie-
renden von Studiendekan Prof. Dr. Gerald
Sander und Studienmanagerin Eva Baum.
Die Studienreise wurde aus den Ostpart-
nerschaftsmitteln des Deutschen Akade-
mischen Austauschdienstes (DAAD) und
Mitteln des Deutsch-Tschechischen Zu-
kunftsfonds gefordert.

1. Tag:

Die Anreise der Ludwigsburger Studieren-
den und Begleitpersonen erfolgte mit der
Bahn. Bei der Ankunft wurden sie herzlich
von der Leiterin des Lehrstuhls fir Ger-
manistik an der Universitat Budweis, Doz.
Dr. Hana Andrasova sowie dem Lektor
Dr. Martin Junge und den tschechischen
Studierenden begrtft. Danach gab ein
gemeinsames Abendessen mit Vertrete-
rinnen und Vertretern der Universitat Bud-
weis. AnschlieRend fand der Check-In im
Hotel Dvorak statt.

2.Tag:

Die Studierenden haben an der Exmatriku-
lationsfeier PFJU in dem Kulturhaus Slavie
teilgenommen. Als nachstes folgte ein
Besuch in das GJVJ-Gymnasium. Durch
Hospitationen konnten sie Einblicke in den
tschechischen Unterricht gewinnen. Zum
Abschluss gab es noch einen Besuch in
der Brauerei Budvar mit einer Besichti-
gung und Verkostung.

Der Marktplatz in Budweis

3. Tag:

Bei einem erneuten Besuch des GJVJ-
Gymnasiums bescherten ihnen die tsche-
chischen Schulerinnen und Schiler des
Gymnasiums grofe Freude mit einem Tag
der deutschen Sprache. Im Anschluss be-
suchten sie die Grundschule Bezdrevska.
Dort gab es einen sehr interessanten Vor-
trag von Schulleiter Pravoslav Némecek
tber den Aufbau und die Finanzierung der
Schulverwaltung in Tschechien.

4. Tag:

Ein Einfihrungsvortrag zu den kulturellen
Besonderheiten von Tschechen und Deut-
schen eroffnete den Tag sehr amisant.
Anschliefend erhielten die Studierenden
einen praxisbezogenen Vortrag uber die
tschechische Sprache. So lernten sie
zum Beispiel ein Bier zu bestellen, sich
zu begrifien und zu verabschieden. Im
Anschluss folgte eine Studentische Kon-
ferenz zum Thema ,Die Rolle Tschechiens
und Deutschlands in einer europaischen
Friedensordnung” mit Vortragen der Stu-
dierenden zum Thema. Eine der ndchsten
Besonderheiten war der Stadtrundgang,
bei dem ein geschichtlicher Hintergrund
der Stadt Budweis Ubermittelt werden
konnte.

5. Tag:
Ein Highlight der Studienfahrt war der ge-

meinsame Ausflug zum UNESCO-Welt-
kulturerbe Cesky Krumlov. Die Stidbohmi-

sche Stadt verzaubert durch das Zentrum
und die Moldau, die diese Stadt zweiteilt
und dem Mittelalterstadtchen ein ganz
besonders romantisches Ambiente ver-
leiht. Eine Stadtfiihrung brachte uns auch
hier sowohl historische Einblicke als auch
grofartige Eindriicke fur das Auge.

6. Tag:

Mit vielen positiven Eindriicken und Berei-
cherungen kehren die Ludwigsburger Stu-
dierenden zufrieden mit der Bahn zurick.

Den Studierenden wurden nachhaltige
politische, dkonomische, soziale und kul-
turelle Eindricke aus ihrem Nachbarland
vermittelt. Dies geschah vornehmlich
durch intensive Gesprache mit den Tsche-
chen vor Ort.

Erfreulicherweise sprachen die tschechi-
schen Studierenden gutes Deutsch, so-
dass eine reibungslose Kommunikation
stattfinden konnte. Auch Uber das Pro-
gramm hinaus haben sich die einheimi-
schen Studierenden gut eingebracht und
sich um die Gaste gekimmert, abgerun-
det durch das Programm sowie tolles Es-
sen, welches von den Gastgebern immer
super organisiert wurde.

Alle Teilnehmenden sind mit durchgangig
positiven Eindrlicken wieder nach Lud-
wigsburg zurlickgekehrt und maochten
weitere Kooperationen zwischen den Part-
nerhochschulen in Budweis und Ludwigs-
burg fordern.

Die deutschen und tschechischen Studieren-
den in Cesky Krumlov
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Gemeinsames Anstol3en auf den
Studienerfolg nicht mehr nur vom Sofa aus

Von Prof. Dr. Gerald Sander und Dr.
Daniel Zimmermann

Nachdem die letzten beiden Abschluss-
feiern des Master-Studiengangs Public
Management (MPM) aufgrund der Be-
schrankungen zur Eindammung des Co-
rona-Virus digital stattgefunden hatten,
konnten die Absolventinnen und Absol-
venten des Jahrgangs 2019 am 8. April
2022 in den Raumlichkeiten der HVF
Ludwigsburg endlich personlich auf ihren
Studienerfolg anstoRen. Die ehemaligen
Studierenden haben ihr Masterstudium
im Herbst 2019 begonnen und seit Marz
2020 fast ausschlieRlich in Form von
Online-Veranstaltungen durchgefihrt.
Die Verleihung der Masterurkunden bot
deshalb ein freudiges Ereignis, um sich
nach langer Zeit wiederzusehen und ins
Gesprach zu kommen. Fur diejenigen, die
nicht anwesend sein konnten, wurde die
Abschlussfeier gestreamt.

Prof. Dr. Wolfgang Ernst, Rektor der HVF
Ludwigsburg (bis Mai 2022), unterstrich,
wie wichtig der berufsbegleitende Mas-
ter-Studiengang fir die Hochschule sei
und brachte seine Freude dartber zum
Ausdruck, dass Bedienstete aus Kommu-
nen, der Landesverwaltung, aber auch der
Kirchen, der Bundeswehr und einer Bun-
desbehdrde vor mehr als zwei Jahren ein
Masterstudium an der HVF aufgenom-
men hatten. Prof. Dr. Gerald Sander, Stu-
diendekan des MPM, zollte den Absolven-
tinnen und Absolventen Respekt vor der
Leistung, das intensive und anspruchsvol-
le Studium neben Beruf und Familie auch
online geschafft zu haben. Riickblickend
habe der Unterricht Uber die Distanz durch
den herausragenden Einsatz der Dozen-
tinnen und Dozenten gut funktioniert, wo-
fur ihnen ausdrticklich gedankt wurde.

Peter Polta, Landrat des Landkreises Hei-
denheim, bekraftigte in der Festrede, dass
es sich beim MPM um einen renommier-
ten Abschluss handele, der in der Praxis
anerkannt sei. Insbesondere flir die Be-
waltigung der digitalen Transformation
bendtige es Flhrungskréafte, die sich lau-
fend weiterqualifizieren. Mit grolRer Freu-
de Uberreichte Herr Landrat Polta daher
die Masterurkunden an die erfolgreichen
Absolventinnen und Absolventen, die
sichtlich stolz auf das Geleistete waren.

Da die akademische Weiterbildung fir
die kommunalen Landesverbande einen
hohen Stellenwert geniel3t, haben die drei
kommunalen Landesverbande auch die-
ses Mal einen Forderpreis im Wert von
500 Euro fir die jahrgangsbeste absolvie-
rende Person gestiftet. Mit groRer Freude
hat Katrin Veser diesen Preis erhalten, die
ihr Studium mit einem hervorragenden Er-
gebnis von 1,4 abgeschlossen hat. Weite-
re Buchpreise, die vom Alumni-Verein und
vom Verein der Freunde gestiftet wurden,
erhielten Jonas Dorffel und Kathrin Seitz.

Michael Geyer brachte in der Absolven-
tenrede zum Ausdruck, dass es in man-
chen Studienphasen auch durchaus eini-
ge Vorzige gehabt hatte, sich den Weg
nach Ludwigsburg zu ersparen und eine
Lehrveranstaltung bequem vom Sofa aus
zu verfolgen. Allerdings konne der Aus-

tausch untereinander und die Gruppen-
gesprache, die an Prasenzveranstaltun-
gen moglich sind, dadurch nicht ersetzt
werden. Gerade aber die Teamarbeit in
der Lerngruppe und im Projektteam sei
sehr wichtig fiir den Studienerfolg gewe-
sen. Schlielllich hatten die Studierenden
die Herausforderungen der Vereinbar-
keit von Beruf, Familie und Studium, der
Teamarbeit und der zwischenzeitlich
auch mal abnehmenden Motivation nur
gemeinsam gemeistert werden konnen.
Insbesondere das qualitativ hochwertige
Coaching sei hier sehr hilfreich gewesen.
Sein Dank galt der Hochschulleitung, dem
Studiendekan, den Lehrenden, dem Stu-
dienmanagement, dem Alumni-Netzwerk
und dem Verein der Freunde.
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Erfolgreicher Start der
neuen Studierenden im MEPA

Von Prof. Dr. Gerald Sander und
Eva Baum M.A.

Am 4. Oktober 2022 starteten an der
Hochschule fir offentliche Verwaltung
und Finanzen Ludwigsburg die neuen Stu-
dierenden im Master-Studiengang Europa-
isches Verwaltungsmanagement (MEPA).
Der MEPA ist ein gemeinsamer Studien-
gang der Hochschulen Ludwigsburg und
Kehl und bereitet die Studierenden in vier
Semestern auf einen Karriereeinstieg in
Kommunen, Land, Bund oder in der euro-
paischen Verwaltung vor.

Die ersten beiden Tage dienten dem ge-
genseitigen Kennenlernen und einer ers-
ten Orientierung auf dem Campus der
Hochschule sowie am Aulenstandort
urbanharbor, wo die Master-Studierenden

N, or1en MEPA-Qt A, |
Die neuen MEPA-Studierenden

des MEPA ihr erstes Semester verbringen
werden.

Nach einer herzlichen BegriBung durch
den Studiendekan, Prof. Dr. Gerald San-
der, starteten die Studierenden mit
Aktivitaten zum gemeinsamen Kennen-
lernen. Im Anschluss daran erhielten die
Studierenden vom Studienmanagement
zahlreiche nutzliche Informationen zum
Ablauf des Studiums, zu Prifungen,
moglichen Zusatzangeboten und zur
Moodle-Lernplattform. Der erste Tag
schloss mit einer Vorstellung des Alum-
ni-Netzwerks EMA ab. Diese Veranstal-
tung bot den Studierenden die Maglich-
keit, sich mit einem Absolventen des
Master-Studiengangs auszutauschen und
wertvolle Tipps rund um das Studium zu
erhalten.

Am nachsten Tag folgten eine Fihrung
durch die Bibliothek sowie eine Prasen-

tation des Akademischen Auslandsamts
mit Informationen dber das Praktikums-
semester und Uber mogliche Stipendien.
Abgerundet wurde das Einflihrungspro-
gramm durch eine Stadtflihrung bei strah-
lend blauem Himmel.

In den ersten Wochen steht bei den Mas-
ter-Studierenden ein intensives Programm
auf der Agenda mit Vorlesungen zum Eu-
roparecht sowie zu den historischen, poli-
tischen und wirtschaftlichen Grundlagen
der EU, aber auch Lehrveranstaltungen
und Workshops zu Englisch und Interkul-
tureller Kommunikation. Neben den Pra-
senzveranstaltungen finden auch digitale
Vorlesungen gemeinsam mit Lehrenden
der Universitat Rijeka/Kroatien und der
Hochschule Liegnitz/Polen statt. Aulier-
dem freuen wir uns, dass wir nach zwei
Jahren Pandemie, im Wintersemester den
Studierenden wieder eine Exkursion zur
EZB nach Frankfurt anbieten kdnnen.

20727
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Teamtraining online — Nahe herstellen,
trotz raumlicher Distanz

Dr. Viktoria Leonhard

Lehrbeauftragte

Studierende des Bachelor-Studiengangs
Public Management dirfen sich im zwei-
ten Semester in unterschiedlichen Projek-
ten unter Beweis stellen. Damit die Projek-
tarbeit reibungslos lauft, finden vor den
Projektstarts Teamtrainings statt. Hierbei
stehen das gegenseitige Kennen- und
Schatzenlernen sowie die Erarbeitung ge-
meinsamer Regeln fir effektive Zusam-
menarbeitim Fokus. In den letzten Jahren
begleitete ich mehrere Projektteams bei
diesen Teamtrainings. Dieses Jahr wagte
ich ein kleines Experiment und wollte wis-
sen, ob die emotionale Bindung unter den
Studierenden auch online herstellbar ist.

ing — auch online erfolgreich

Um das Zusammengehorigkeitsgefihl
trotz raumlicher Distanz im Team entste-
hen zu lassen, konzipierte ich das Trai-
ning mit besonders vielen interaktiven
und kommunikativen Elementen. Unter
anderem habe ich das Lernspiel ,Reality
Check” aus dem erlebnisorientieren Ar-
beiten verwendet. Diese Methode ist ideal
flir den Einstieg in einen Gruppenprozess.
Jeder Teilnehmende bekommt eine Bild-
karte aus einer zusammenhangenden
Bildgeschichte per E-Mail zugeschickt,
die man den anderen nicht zeigen darf.
Durch geschicktes Beschreiben der Sze-
nen finden die Studierenden die richtige
Reihenfolge der Bilder. Eine richtige Lo-
sung ist jedoch nur dann moglich, wenn
die Teilnehmenden sich gegenseitig zuho-
ren, sich ausreden lassen und bei der Lo-
sungsfindung aufeinander aufbauen. All
diese Punkte sind Ubrigens in der echten
Projektarbeit ebenfalls von grofler Bedeu-
tung. Bei der Reflexion spielt die ausfiihr-
liche Besprechung des Erlebten sowie die
Ubertragung der Erfahrungen in den All-
tagskontext eine grof3e Rolle.

Maxi Jacobi, eine Teilnehmerin aus dem
diesjahrigen Kurs, hatte ein weiteres in-
teraktives Lernelement als ihr Highlight
erlebt: das ,Kooperationsspiel X,\Y". Maxi
beschreibt es wie folgt: ,Bei dem Spiel ei-
nigte man sich zuerst durch Absprache in
Kleingruppen auf einen Buchstaben, um
dann in der daraus entstehenden Buch-
stabenkonstellation moglichst viele Punk-
te zu erhalten. Anfangs versuchte jeder
das beste Ergebnis fiir die eigene Gruppe
zu erzielen, schnell merkten wir aber, dass
wir durch das gemeinsame Ziehen an ei-
nem Strang viel mehr erreichen und am
Schluss gewannen wir das Spiel gemein-

“

Ssam.

Zusatzlich zu den Lernspielen arbeite-
ten wir mit theoretischen Modellen zur
Teamarbeit. So beschéftigten wir uns
beispielsweise mit den Unterschieden
zwischen einer Gruppe und einem Team
und sammelten Merkmale, die ein er-
folgreiches Team ausmachen. Weiterhin
beschaftigten wir uns mit dem Teament-
wicklungsprozess nach Tuckmann und
diskutierten, wie man die dazugehdrigen
Phasen (Norming, Storming, Forming
und Performing) beschleunigen kann,
um moglichst schnell in eine produktive
und gleichzeitig angenehme Arbeitsat-
mosphare zu kommen. Die individuellen
Starken und Schwachen der einzelnen
Studierenden sind auch nicht zu kurz ge-
kommen. In einer Ubung namens ,Team-
puzzle” gaben die einzelnen Personen
Rickmeldung dazu, was sie personlich
mitbringen, welche Starken sie haben
und welche Aufgaben sie am liebsten
wahrend der Projektarbeit Gbernehmen
mochten. Maxi Jacobi berichtete, bei
ihr habe sich besonders die Erkenntnis
eingepragt, wie wichtig gute Beziehun-
gen zu Mitmenschen sind: Zusammen
konne man viel hohere Ziele erreichen,
man sammele andere Erfahrungen, lerne
neue Sichtweisen kennen und habe ins-
gesamt eine hohere Lebensqualitat.



Studium/Anzeige

Gegen Ende des Trainings erarbeiteten
wir Umgangsregeln fir die gemeinsame
Projektzeit und sprachen dartber, was
den Mitgliedern in der zuklnftigen Zu-
sammenarbeit wichtig ist.

Mein Fazit ist, dass personliche Begeg-
nungen schwer zu ersetzen sind. Gera-
de, wenn es darum geht, neue Personen
kennenzulernen und eine neue Arbeits-
beziehung aufzubauen. Nichtdestotrotz
kann man mit guter, interaktiver Modera-

tion und digitalen Tools (Break-out-Rau-
me oder Whiteboard-Losungen) vieles
bewegen. Auf die Frage, wie Maxi Ja-
cobi das Online-Training fand, hat sie
geantwortet: ,Dass das Teamtraining
online stattgefunden hat, hat mich per-
sonlich nicht gestort. So konnte man mit
einem Kaffee bewaffnet in gemutlicher
Atmosphare die anderen bei schonen
und immer neuen Gesprachen kennen-
lernen. Durch das einfache Zuordnen
der Teilnehmer zu Gruppen ist man

schnell mit neuen Leuten im Gesprach
und hat ,Raum” und Zeit fir ein unge-
zwungenes und interessantes Kennen-
lernen”.

Ich kann mir durchaus vorstellen, das
Teamtraining nachstes Jahr wieder online
zu halten. Die diesjahrige Durchfiihrung
hat mir auf jeden Fall sehr viel Spal ge-
macht. Und ganz wichtig: Ich wiinsche
den Projektgruppen bei der Realisierung
ihrer Vorhaben ganz viel Erfolg!

B —

Karlsruhe und Freiburg!

Personal und Organisation

Abschluss in der Tasche?
Wir bieten abwechslungsreiche Aufgaben in Stuttgart,

Noch nicht auf Jobsuche?

Wir bieten spannende Praktika
fur die Schwerpunkte: Leistungsverwaltung in den Bereichen
Behinderung, Jugend und Pflege, Wirtschaft und Finanzen,

Anzeige

A

Nimm die Ziigel
selbst in die Hand!

-
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KVJS
Kommunalverband

fiir Jugend und Soziales
Baden-Wiirttemberg

www.kvjs.de/karriere
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Hochschule

Bachelorfeier der Studiengange Allgemeine
Finanzverwaltung und Rentenversicherung

Von Hochschulmarketing

Endlich wieder in Prasenz! DarUber waren
sich alle einig, die an der Bachelorfeier
der Studiengange ,Allgemeine Finanzver-
waltung” und ,Rentenversicherung” in der
Musikhalle Ludwigsburg am 28. Septem-
ber 2022 teilgenommen haben.

Auf ihre Angehorigen mussten die Absol-
ventinnen nicht verzichten, da sie bis zu
zwei Begleitpersonen mitbringen konn-
ten. Auch eine Reihe geladener Redner
und Gaste aus verschiedenen Institutio-
nen nahmen in Prasenz teil. Zusatzlich
wurde die Veranstaltung gestreamt, was
regen Zuspruch fand.

Die Feierlichkeiten wurden durch Prorek-
tor Prof. Dr. Thilo Haug eingeleitet. Der gu-
ten Tradition folgend, fihrten danach zwei
Absolventinnen der Studiengange als
Moderatorinnen durch die Feier: Mayleen
Urbansky, Absolventin des Studiengangs
Allgemeine Finanzverwaltung und Carolin
Volkmer vom Studiengang Rentenversi-
cherung. Musikalisch fiir beste Stimmung

sorgten wahrend der Feier Vera Reissmuil-
ler und Band.

Die Moderatorinnen baten als ersten Gast
Herrn Ministerialrat Steffen Erb vom Mi-
nisterium fiir Soziales, Gesundheit und
Integration Baden-Wirttemberg zu einem
GruRBwort und zur Verleihung von Preisen
flr die drei Jahrgangsbesten des Studi-
engangs ,Rentenversicherung” auf die
Blihne. Besonders hob er hervor, dass die
Absolventinnen und Absolventen dieses
Studiengangs, der exklusiv in Ludwigs-
burg angeboten wird, dringend gebraucht
werden.

Als Vertreterin des baden-wirttember-
gischen Finanzministeriums war die
Staatssekretdrin Gisela Splett aus Stutt-
gart nach Ludwigsburg gekommen. Frau
Splett hatte die Preise des Ministeriums
fur die zwei Jahrgangbesten des Studi-
engangs ,Allgemeine Finanzverwaltung”
mit dabei. Gisela Splett freute sich fir
alle, denn wie sie sagte, ,erwartet die ba-
den-wirttembergische Finanzverwaltung
sie schon mit grolRer Vorfreude".

Traditionell werden die Preise flir die
jeweils beste Bachelorarbeit der bei-

Staatssekretarin Gisela Splett gratuliert zum erfolgreichen Abschluss
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den Studiengange vom Herrn Warthon,
Blrgermeister von Benningen, und
Vereinsvorsitzender vom Verein der
Freunde der Hochschule, vergeben. Der
Verein der Freunde hat dieses Mal auch
wieder die Kosten fiir die Band ibernom-
men.

Mit einem GrufRwort und Preisen zeichne-
te Chefredakteurin Breda Nussbaum die
beiden Preistrager des Staatsanzeigers
fur ,besonderes Engagement” aus. Das
Ende bildete die Videobotschaft von Petra
Hasebrink, Landesdirektorin der BBBank.
Sie gratulierte den beiden Jahrgangsbes-
ten der Allgemeinen Finanzverwaltung
und Rentenversicherung zu ihren hervor-
ragenden Leistungen.

Als Hohepunkt der Feier wurden die Ba-
chelor-Urkunden an die Absolventinnen
und Absolventen Uberreicht. Fir die bei-
den AG der Allgemeinen Finanzverwal-
tung Ubernahmen dies Herr Prof. Dr. Grau
und Herr Prof. Dr. Mitsch. Frau Prof. Dr.
Gaugel und Herr Prof. Dr. Walling Uberga-
ben die Bachelor-Urkunden fir die zwei
AGs der Rentenversicherung.

In der Rede der beiden Jahrgangsspre-
cherinnen, liellen Frau lvana Veselinovic
fur den Studiengang Rentenversicherung
und Jovana Veselinovic fur die Allgemeine
Finanzverwaltung die letzten drei Jahre
Studium an der HVF Revue passieren.

Prorektor Dr. Thilo Haug verabschiedete
ie frisch gebackenen Akademikerinnen
und Akademiker in eine berufliche Zu-
kunft, die vielversprechende Perspektiven
im offentlichen Dienst des Landes Ba-
den-Wirttemberg bzw. der sozialen Da-
seinsvorsorge bietet.

Wir winschen unseren Absolventinnen
und Absolventen alles Gute fir ihre Zu-
kunft und bedanken uns bei allen Forde-
rern, Preisstiftern und Sponsoren.



Hochschule

Bachelorfeier des Studiengangs Gehobener
Dienst der Steuerverwaltung

Von Hochschulmarketing

Im Forum am Schlosspark Ludwigsburg
hatten sich am 30. September 2022 tber
300 Absolventinnen und Absolventen des
Jahrgangs Herbst 2019 ,Gehobener Dienst
der Steuerverwaltung” eingefunden, um
ihre Urkunden in Empfang zu nehmen.
Nachdem sie die Halfte ihres Studiums
Covid-bedingt online bewaltigt hatten,
konnten sie zumindest ihren Abschluss in
Prasenz feiern.

Vera Reissmuller und Band begleiteten
musikalisch die Veranstaltung und sorgten
flr gute Stimmung, bis alle Absolventinnen
und Absolventen ihre Platze eingenom-
men hatten.

Die Rektorin der HVF, Frau Dr. Iris Raus-
kala, begriifite die zahlreichen Gaste im
Forum — neben den Absolventinnen und
Absolventen und deren Angehorigen hat-
te sich eine Reihe geladener Redner und
Gaste aus verschiedenen Institutionen in
Prasenz eingefunden.

Moderiert wurde die Feier vom Duo Maren
Bretzger und Calogero Groth, beide der gu-
ten Tradition folgend Absolventin bzw. Ab-
solvent des Steuer-Studiengangs.

Sie baten als ersten Gast Herrn Ministe-
rialdirektor Jorg Krauss vom Ministeri-
um flr Finanzen Baden-Wirttemberg
zu einem GruRwort und zur Verleihung
von Preisen flr die drei Jahrgangbesten
auf die Bihne. Nachdem er den Grufy
des Finanzministers Dr. Danyal Bayaz
ausgerichtet hatte, betonte Ministerialdi-
rektor Krauss, wie ungeduldig die Absol-
ventinnen und Absolventen in der Praxis
erwartet werden und ihnen die besten
Karrierewege offenstehen, sie zunachst
aber erfreulicherweise zu den ersten Pro-

fiteuren der Erhohung der Einstufung im
gehobenen Dienst gehoren.

Als nachster Laudator wurde Professor
Dr. Matthias Alber auf die Blhne gebe-
ten. Er wurde als Dank fir die besonde-
ren Verdienste in der Vorbereitung auf die
Laufbahnpriifungen von den Absolven-
tinnen und Absolventen mit frenetischem
Applaus auf die Biihne begleitet. In seiner
Funktion als Vorsitzender der Ralf-Wuttke-
Stiftung Uberreichte er Preise fir die drei
besten Bachelorarbeiten. Die Wuttke-Stif-
tung Ubernahm auch die Kosten fir die
Band.

Die Chefredakteurin des Staatsanzeigers,
Breda NulBbaum, ehrte zwei Absolventin-
nen flr besonderes Engagement und Uber-
reichte ebenso Preise. Die als Zeitungsar-
tikel personalisiert gestalteten Urkunden
des Staatsanzeigers kam wieder sehr gut
an.

Seit vielen Jahren verleiht auch die BBBank
aus Karlsruhe Preise. Mit einer Videobot-
schaft wandte sich Landesdirektorin Pet-
ra Hasebrink an das Publikum. In diesem
Jahr erhielten die drei Jahrgangsbesten
Geldpreise.

Nach einem weiteren Musikbeitrag der
Band war es endlich soweit: Aus den Han-
den ihrer Professorinnen und Professoren
wurden die Bachelorurkunden an die zwolf
AGs Uberreicht.

Danach hatten die Absolventinnen und Ab-
solventen das Wort. Stellvertretend fir den
gesamten Jahrgang lie® die Jahrgangs-
sprecherin Phalgooni Ray in sympathi-
scher Art und Weise die vergangenen drei
Jahre des Studiums Revue passieren. Sie
hatte danach auch noch eine wichtige Rol-
le beim letzten Programmpunkt der Feier.
Als Mitglied des Klarinettenchors Maripo
rundete sie mit ihren Kolleginnen und Kol-
legen die Feierlichkeiten mit drei Musikstu-
cken ab.

Rektorin Iris Rauskala ,entlieR” die frisch-
gebackenen Akademikerinnen und Aka-
demiker in eine verantwortungsvolle und
zugleich  vielversprechende  berufliche
Zukunft.  Wir winschen allen Absolven-
tinnen und Absolventen alles Gute fiir ihre
Zukunft und bedanken uns bei allen Forde-
rern, Preisstiftern und Sponsoren fir die
Unterstitzung der Feier!
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Hochschule

Staatsministerium empfangt beste Absolventinnen und Absolventen

Von Hochschulmarketing

Nach zweijahriger pandemiebedingter
Pause lud das Staatsministerium Stutt-
gart am 22. Juli 2022 zum Empfang der
besten Absolventinnen und Absolventen
der Bachelorstudiengange ,Gehobener
Verwaltungsdienst Public Management”
und ,Gehobener Dienst der Steuerver-
waltung" der Hochschulen Kehl und Lud-
wigsburg.

Ministerialdirigentin  Annegret Breiten-
bicher, Abteilungsleiterin im Staats-
ministerium, begrufite die ehemaligen
Studierenden der beiden Hochschulen,

Rektorin Dr. Iris Rauskala von der Hoch-
schule fur 6ffentliche Verwaltung und Fi-
nanzen Ludwigsburg sowie Rektor Prof.
Dr. Joachim Beck von der Hochschule
fur offentliche Verwaltung Kehl im Run-
den Saal, in welchem ublicherweise Mi-
nisterprasident Winfried Kretschmann
seine Gaste empfangt.

Nach den Grullworten von
Rektorin Dr. Rauskala und
Rektor Prof. Dr. Beck wurden
bei einem Sektumtrunk und
der anschlielenden Fihrung
durch die Villa Reitzenstein
die Delegationen der Hoch-
schulen Uber Kompetenzen,
Aufbau und Aufgabenport-
folio des Staatsministeriums
informiert.

Besonders betont wurde, dass den Nach-
wuchsbeamtinnen und -Beamten auf-
grund ihrer ausgezeichneten Abschlisse
und ihren praxisnahen Bachelorarbeiten
nun nicht nur viele Tiren im offentlichen
Dienst offenstehen, sondern auch eine
entsprechende Berufskarriere mit Auf-
stiegsmaoglichkeiten winkt.

Berufschancen fiir beste Absolventinnen und Absolventen stehen
beim Empfang im Staatsministerium im Vordergrund

Von Hochschulmarketing

Das Staatsministerium Baden-Wurttem-
berg in Stuttgart lud am Nachmittag des
28.10.22 die 10 besten Absolventinnen
und Absolventen der Bachelorstudien-

gange ,Allgemeine Fi-
nanzverwaltung”, ,Ren-
tenversicherung” und

,Gehobener Dienst der
Steuerverwaltung” von
der Hochschule fir 6f-
fentliche Verwaltung und
Finanzen Ludwigsburg
zum exklusiven Empfang
ein.

Dr. Florian Stegmann,
Staatsminister und Chef
der Staatskanzlei, be-
grufdte die ehemaligen
Studierenden und die
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im Staatsministe

Rektorin Dr. Iris Rauskala mit einer fest-
lichen Ansprache wieder im reprasenta-
tiven Runden Saal. Nach den Grullwor-
ten von Rektorin Dr. Rauskala fand bei
bestem Wetter ein Sektumtrunk auf der
Terrasse der Villa Reitzenstein mit beein-
druckender Aussicht auf Stuttgart statt.
Nach einer Fihrung durch den Amtssitz,
bei sowohl Hausgeschichte, als auch die

Empfang der besten Absolventinnen und Absolventen

aktuelle Regierungstatigkeit erlautert
wurden, informierten die Mitarbeitenden
des Staatsministerium Uber Kompeten-
zen, Aufbau und Aufgabenportfolio ihrer
Organisation.

Besonders betont wurde auch diesmal,
dass den Nachwuchsbeamtinnen und
-Beamten aufgrund ihrer ausgezeich-
neten Abschllsse viele
Tlren im offentlichen
Dienst offenstehen.

Wir bedanken uns bei
Herrn  Dr.  Stegmann
und seinem Team flr
den aullergewohnlichen
Empfang und winschen
unseren Absolventinnen
und Absolventen alles
Gute fir die Zukunft -
vielleicht findet sich der
eine oder die andere ein-
mal im Staatsministeri-
um wieder.



Hochschule

Projekt zum Wissensmanagement bei
Bundes- und Landtagswahlen

Melanie Bihlmaier, Mirella Ehrenberger,
Timo Niener, Franziska Schott,
Rebecca Waldenmaier (Studierende
des Masterstudiengangs Public
Management 2020)

Der Megatrend Demografischer Wan-
del stellt die Verwaltung bereits jetzt vor
eine Vielzahl von Herausforderungen.
Die durchschnittliche Lebenserwartung
steigt, die Geburtenraten sinken. Die am
Markt stark vertretene Baby-Boomer-Ge-
neration befindet sich im Rentenein-
stiegsalter, nachkommende Fachkraf-
te sind jedoch Mangelware. Durch die
bereits einsetzende Fluktuation droht
ein immenser Wissensverlust, da sich
viele Verwaltungen nach wie vor auf
die Expertise ihrer Mitarbeiter*innen
verlassen. Eine hinreichende Wissens-
dokumentation in Form eines Wis-
sensmanagements bildet hierfir die
Gegenmalinahme.Wissensmanagementsys-
teme konnen aufgrund des Zugangs zu
aktuellen Informationen zu fundierten

offe- “=hen V'er"'--*'iung

Macdw Yerwal

Entscheidungen und beschleunigten
Problemlosungen fUhren, wahrend
ebenfalls die Transparenz gewahrleis-
tetist.

Im Masterstudiengangs Public Manage-
ment beschaftigten sich die Autor*innen,
betreut durch Prof. Dr. Birgit Schenk, in
ihrem Projekt mit ,Wissensmanagement
bei Bundes- und Landtagswahlen”. Die
Entscheidung fiel auf den Wahlprozess,
da dieser sich fur eine Standardisierung
aufgrund der rechtlichen Gebundenheit
und Kontinuitat eignet. Er ist gleichzeitig
so komplex und bedeutsam, dass die Mit-
arbeiter*innen bereits nach einer kurzen
Einarbeitungszeit wissen mussen, was zu
tunist.

Wie wichtig die Organisation und damit
der ordnungsgemale Ablauf einer Wahl
ist und welche Konsequenzen Fehler
bei der Durchfiihrung erzeugen konnen,
weist jingst das Wahlchaos der Bundes-
tags- und Abgeordnetenwahl im Septem-
ber 2021 in Berlin auf: vertauschte und
fehlende Stimmzettel, lange Wartezeiten

‘Q\H\-;.;.lzl_—
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VI.n.r. Melanie Bihlmaier, Franziska Schott, Timo Niellner und Prof. Dr. Birgit Schenk bei der
Projektvorstellung (es fehlen: Mirella Ehrenberger, Rebecca Waldenmaier)

und dadurch resultierende verlangerte
Offnungszeiten in vielen Wabhllokalen
(https://www.sueddeutsche.de/politik/
berlin-wahl-einsprueche-1.5473374).

Um diese Fehler zu vermeiden, entwickel-
ten die Studierenden fir die Stadt Schwa-
bisch Gmund mithilfe von Microsoft Excel
ein Wissensmanagement-Tool. Die Wahl
fiel auf Excel, da dieses Programm von
vielen Verwaltungen genutzt wird und
dadurch bekannt ist, die Datei gleichzeitig
aber auch mit Open Source Programmen
offenbar ist. Es wurde aullerdem durch
Erklarvideos erganzt, um jedem Lerntyp
gerecht zu werden.

Das Tool bildet bis ins Detail alle Prozess-
schritte ab, die im Rahmen von Bundes-
und Landtagswahlen unter Einhaltung
aller gesetzlichen Vorgaben und Fristen
in einer Kommune zu erledigen sind. Aber
auch Erfahrungswissen wurde festge-
halten, wie die Verpflegungskisten mit
frischem Obst aufgrund der Geruchs-
entwicklung nicht bereits am Vorabend
zu packen. Insbesondere neue Stellenin-
haber*innen kdnnen das Tool als umfas-
sende Einstiegshilfe nutzen. Der dadurch
generierte Wissenstransfer und die Ver-
ringerung der Einarbeitungszeit ermog-
lichen zudem eine ressourcensparende
Durchfuhrung der Wahlen.

Das Tool wurde so gestaltet, dass es in
der Praxis einfach anzuwenden ist und
von der Kommune jederzeit selbststan-
dig angepasst werden kann.

Das Beispiel zeigt, dass fur eine gute Lo-
sung nicht immer eine komplizierte und
kostenintensive Software bendtigt wird,
sondern dass der Fokus auf dem Ver-
standnis und der Darstellung eines Pro-
zesses liegen muss. Elementar jedoch
ist, dass die Fihrungskréfte die Mitarbei-
ter*innen motivieren und sie aktiv einbe-
ziehen.
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Hochschule

Fachprojekt ,Wir bringen das NKHR zum
Laufen” — Theorie und Praxis vereint

Von der Projektgruppe NHKR

Wie jeder unserer Kommilitonen mussten
wir im ersten Semester eine Wahl treffen.
Es stellte sich die Frage, welches Prose-
minar und Fachprojekt wir belegen bzw.
wahlen wollen. Die Auswahl ist durch die
Fille an Angeboten nahezu tberfordernd.
In jeglichen Fachrichtungen gibt es inter-
essante Projekte und Themen. Doch fiir
uns stach ein Fachprojekt und Proseminar
besonders heraus. ,Wir bringen das NKHR
ans Laufen’, ein Finanzprojekt der Herren
Professoren Leillner und Rieth.

Ziel des Ganzen war die theoretische
Vorbereitung eines groleren Projektes
wahrend des Grundlagenstudiums mit
anschlielender gemeinsamer Umsetzung
in der ersten Praxisphase. Dabei ging es
nicht nur um das Erlernen von Projektma-

Gruppenbild der Projektgruppe, von Links hinten beginnend Profes-
sor Wolfgang Rieth, Lukas Walter, Anja Klohr, Professor Dirk Leil3ner,
Joshua Bernhard, Julian Spiller, Thomas Kopotj, Noah Weik, Nils
Klaper
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nagement, sondern auch darum, wie man
die Verkntpfung zwischen theoretischem
Fachwissen und der Anwendung vor Ort
herstellen kann.

Durch die Kombination des Proseminars
und des Fachprojekts konnte das ge-
samte zweite und dritte Semester fir die
Vorbereitung desselben Themas genutzt
werden. Dies fuhrte zu einer intensiveren
und genaueren Vorarbeit, welche wiede-
rum zusammen mit der gemeinsamen
Praxisphase die Umsetzung eines weitaus
groleren Projekts ermoglichte.

Im Rahmen des Fachprojekts, in welchem
ein Grofteil der theoretischen Vorarbeit
geleistet wurde, stand die Auswahl einer
Gemeinde und unsere eigentliche Tatig-
keit bzw. das umzusetzende Projekt im
Vordergrund. Bei der Auswahl moglicher
Themenbereiche gab es kaum Grenzen.
Sie variierten von der Erstellung einer
Eroffnungsbilanz bis hin zum Aufbau ei-
nes Budgetplans ei-
nes Haushaltes. Wir
konnten hierbei frei
entscheiden, welche
Themen uns inter-
essierten und somit
entsprechend selbst
priorisieren.  Neben
der Themenvielfalt,
stellte sich die Frage,
bei welcher Gemein-
de bzw. Stadt wir
ein solches Projekt
umsetzen mochten.
Ein eigens erstellter
Flyer wurde mittels

des Newsletters
des Gemeindetags
versendet. Darauf

erhielten wir zahlrei-
che Rickmeldungen
vieler interessierter
Kommunen aus ganz
Baden-Wurttemberg.

Uns stand es dabei frei zu entscheiden,
welche Kommune uns und unseren An-
sprichen an das Projekt am besten ent-
sprach.

So entschieden wir uns schlussendlich
als sechskopfige Studentengruppe fiir die
im Enzkreis gelegene Klosterstadt Maul-
bronn (6700 Einwohner). Unser Ziel: Er-
stellung einer Eroffnungshilanz der Stadt
und Vorbereitungsarbeiten fir den ersten
doppischen Jahresabschluss.

Basierend auf die durch die beiden Profes-
soren begleitete Vorarbeit der letzten bei-
den Semester, starteten wir am 15.07.22
mit der Praxisphase in Maulbronn.

Die Erstellung einer Eroffnungsbilanz stell-
te keine leichte Aufgabe dar. Es zeigte sich
schnell, dass es trotz aller Vorarbeit immer
noch eine Vielzahl an bisher unbedachten
Problemen gab. Doch genau darauf kam
es an: Dieser Bruch zwischen gut durch-
dachter Theorie und der praktischen Ar-
beit in der oftmals komplizierteren und
verwirrenden Praxis einer kleinen Stadt
oder einer kleinen Verwaltung. Das Pro-
jekt ist eine nahezu einmalige Gelegenheit,
bereits im Studium zu lernen, wie Projek-
tarbeit gut funktioniert und welche Prob-
lempunkte entstehen konnen. Es war eine
Maoglichkeit fir uns alle zu erfahren, wie
lehrreich es sein kann in eigener Verant-
wortung und eigener Arbeit auch schwieri-
ge Probleme zu l6sen, um dann spater die
eigene Leistung in Form eines beendeten
Projektes zu sehen. Es verschaffte jedem
von uns eine beachtliche Menge an neu-
em Wissen und Erfahrungen, insbesonde-
re beziiglich der pragmatischen und pra-
xisnahen Arbeit.

Wahrend der gesamten Dauer des Projek-
tes konnten wir uns stets auf die Experti-
se der Mitarbeiter der Stadt Maulbronn,
insbesondere der Kammerei, verlassen.
In taglichen Besprechungen mit der Stadt-



kammerin Anja Klohr und ihrem Stell-
vertreter Tim Westermann herrschte ein
reger Austausch Uber die weitere Vorge-
hensweise und aktuelle Problemstellun-
gen. Zusammen mit der Begleitung durch
die beiden Professoren konnte daher auf
einen langjahrigen Erfahrungsschatz zu-
rlickgegriffen werden. Es war immer mog-
lich, gemeinsam weitere Ideen und Ansat-
ze zu entwickeln und zu besprechen.

Neben dem beruflichen, ist dieses Pro-
jekt allerdings auch von einem sehr stark
gemeinschaftlichen Aspekt gepragt. Wie
bereits erwahnt, sind wir eine Gruppe von
sechs Studenten, die urspringlich eben-
falls aus ganz Baden-Wirttemberg kom-
men. Durch das Fachprojekt und dem
Proseminar wahrend des Grundlagenstu-
diums, gab es eine Vielzahl an Terminen,
in denen wir uns als Gruppe bereits vor
der Praxisphase gegenseitig besser ken-

nenlernten. Dieser soziale Aspekt hat sich
wahrend der Praxisphase vor Ort weiter
verstarkt. Bedingt durch unsere verschie-
denen Wohnorte war es nicht moglich
jeden Tag zu pendeln, stattdessen beno-
tigten wir eine Wohnung in Maulbronn. Mit
Hilfe der Stadtverwaltung fanden wir eine
passende Wohnung, in der wir unter der
Woche zu sechst wohnten.

Zusammengefasst kann man sagen,
dass das Projekt ,Wir bringen das NKHR
ans Laufen” uns das Sammeln einer
Vielzahl von Erfahrungen und Wissen
ermdglichte. Es bot uns die Gelegen-
heit, die Planung, Vorbereitung und
Durchflhrung eines durchaus aufwendi-
gen Projektes umzusetzen. Wir konnten
lernen, wie man selbststandig und ohne
direkte Anleitung auch schwere Themen
aufteilt und gemeinsam als Gruppe I0sen
kann.

Alles in allem ermaoglichte es uns einen
Einblick in die Hohen und Tiefen von Pro-
jektarbeit. Auch auf individueller Ebene
konnte sich jeder von uns weiterbilden und
vertiefte Fachkenntnisse erlangen. Dank
der Mitarbeiter der Stadtkdmmerei war es
uns aufllerdem maoglich, einen detaillierten
Einblick in die taglich anfallenden Arbeiten
der Kammerei zu bekommen und sich
auch aktiv hieran zu beteiligen.

Jeder von uns wdrde sich bei einer er-
neuten Wahl fUr dieses Projekt entschei-
den. Es erlaubte einen unvergleichlichen
Einblick in die wirkliche praktische Arbeit,
von der Projektdurchflihrung bis hin zum
effektiven Arbeiten in einer Gruppe. Falls
ihr vor der Wahl des Fachprojekts und des
Proseminars steht, lautet unser Rat an
euch: Traut euch! Nehmt diese einmalige
Chance wabhr, bereits im Studium solche
Erfahrungen sammeln zu konnen.

Anzeige

Haben wir ein Match?

Wahl eines
Interessen-
schwerpunktes

Mitentscheidung
bei der zukiinftigen
Stelle

Einstellung als
Beamtin oder
Beamter

Eigenes Nachwuchs-
krafteprogramm mit
Netzwerkbildung

Wertschatzende
Willkommenskultur und
umfassendes Onboarding

Individuelle Entwicklungs-
moglichkeiten und g
attraktive Karrierechancen

>

Karlsruhe
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Virtuelles Rathaus — Videochat in der
Verwaltungsarbeit

Mischa Allgaier,

Lehrbeauftragter

Dreizehn Studierende der Hochschule fiir
offentliche Verwaltung und Finanzen Lud-
wigsburg haben sich unter der Leitung
des Lehrbeauftragten Mischa Allgaier in
einem Fachprojekt zusammengetan, um
folgender Frage nachzugehen: Welche
Vorgange in der offentlichen Verwaltung
konnen durch den Einsatz von Video-
chat-Tool (VCT) ersetzt, unterstitzt oder
erganzt werden? Unter Videochat-Tool
(kurz: VCT) versteht das Projektteam
eine digitale Anwendung, die es ermdg-
licht, virtuell mit Bild und Ton in Echtzeit
zu kommunizieren. Fur die Untersuchung
wurden vier Cluster gebildet:

+ Cluster 1: Kommunen mit bis zu 5.000
Einwohner*innen

+ Cluster 2: Kommunen mit 5.000 bis
20.000 Einwohner*innen

+ Cluster 3: Kommunen mit mehr als
20.000 Einwohner*innen

* Cluster 4: Landratsamter (LRA)

Zu Beginn erhielten die Gruppen ei-
nen Impulsvortrag einer User Experi-
ence Designerin der Firma SprintEins
GmbH aus Stuttgart und starteten
dann mit Fragebogen, Experten*innen-In-
terviews und Umfragen bei Blirger*innen.
Zudem erhielten die Studierenden fur
den Zeitraum des Fachprojektes einen
kostenlosen Zugang zum Videochat-
Tool davisio von der Netze BW GmbH
inklusive einer Einfihrung in das Tool.
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Eingesetzte Videochat-Tool-Losungen

In Summe erhielten die Studierenden 652
Antworten auf die Fragebogen. Von den
Befragten wurden 22 unterschiedliche
VCT-Losungen genannt. Es stellte sich so
klar heraus, dass ,die eine” VCT-Losung in
den Verwaltungen nicht existiert. Im Ex-
pert*innen-Interview schilderte beispiels-
weise ein Blrgermeister die Situation im
Rathaus zu Beginn der Corona-Pande-
mie. Auf der Suche nach einer geeigneten
VCT-Losung liel er sich von ,jungen” Un-
ternehmen im Ort beraten. Das Ergebnis
seiner Recherche war die VCT-Losung
BlueJeans.

Videochat-Teols im Einsalz

Abbildung 1. In allen vier Clustern wird Webex
am meisten genutzt, gefolgt von Zoom und MS

leams

Aktuelle Anwendungsfille von
Videochat-Tools in den Verwaltungen

Laut den Befragten werden die VCT-Lo-

sungen vor allem fir folgende Zwecke

genutzt:

+ Schulungen, Aus- und Fortbildungen

+ Interne Sitzungen/Meetings

+ Kommunikation mit anderen Gemein-
den/Behorden/LRA

Die Hauptnutzung von VCT ist demnach

fur interne Angelegenheiten.

Positive Aspekte der Nutzung von
Videochat-Tools

Als positive Effekte gaben die Verwal-
tungsbeschaftigten diese Punkte an: Zei-

tersparnis, hohere Flexibilitat, Umweltas-
pekt (Einsparung von Reisekosten). Alle
Befragten heben dabei die Zeitersparnis
bei der Benutzung von VCTs gegenlber
Telefonaten oder E-Mails hervor. Als wei-
terer Vorteil wird genannt, dass durch die
Kamera sowohl die Mimik als auch die
Gestik des Gegentibers erkennbar ist und
somit das Gesprach um eine personliche-
re Komponente bereichert wird.

Schwierigkeiten beim Einsatz von
Videochat-Tools

Als grote Schwierigkeiten wurde Folgen-
des genannt: Technische Probleme, Kom-
munikationsprobleme durch schlechte
Internetverbindung, kein Ersatz fir per-
sonliches Treffen / Vor-Ort-Termin.

Bei Cluster 1 und Cluster 3 ist die tech-
nische Ausstattung in den Rathausern
vorhanden oder es kann durch gemein-
schaftliche Nutzung der Geréatschaften
ein vorhandenes Defizit bei den Kommu-
nen ausgeglichen werden. Bei Cluster 2
und Cluster 4 stellt die technische Aus-
stattung ein Problem dar.

Zukiinftige Einsatzmaoglichkeiten fiir
Videochat-Tools

Neben den genannten, bereits genutzten

Anwendungsbereichen sehen die Befrag-

ten weitere Einsatzmaoglichkeiten:

+ Individuelle Beratungen flr Birger*in-
nen, Dienststellen und Mitarbeitende

+ Vorstellungsgesprache

+ Erteilen von Auskinften

+ Antragstellungen

Grenzen der Videochat-Tool-Nutzung

- Hochstpersonliche Rechtsgeschafte

- Antragsstellungen (fehlende Unter-
schrift)

- Ubermittlung von persénlichen Daten
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Die Befragten schétzen folgende Punkte
als die groRten Hindernisse fir den Ein-
satz von VCTs ein: Datenschutz, man-
gelnde Expertise (Bedienbarkeit/Funkti-
onen des Tools, fehlende Schulung der
Beschaftigten), unzureichende Internet-
geschwindigkeit, fehlende IT-Ausstattung
(Kameras, Head-Sets, etc.).

Fazit

Gerade fir die behordeninterne Kommuni-
kation wird der Einsatz von Videochat als
effektive Alternative zu personlichen Be-
sprechungen angesehen. Fir den Einsatz
mit Burger*innen wird es aktuell kaum
verwendet. Grlnde daflr sind derzeit,
dass es vor allem die altere Birgerschaft
bevorzugt, personlich ins Rathaus zu kom-
men. Fur kleinere Kommunen sind die
Kosten fir die VCT-Losungen verglichen
zum Nutzen oftmals zu hoch. Laut den
Experten*innen-Interviews sind bei vielen
Antragen keine Beratungen notwendig
oder es handelt sich um einmalige Angele-
genheiten wie beispielsweise die Beantra-
gung eines Personalausweises. Viele Bur-
ger*innen wissen derzeit aulerdem nicht,
dass es Videochat-Tools auf dem Markt
gibt, oder, ob die eigene Kommune diese
Moglichkeit der Kommunikation anbietet.

Durch die damit verbundene, fehlende
Nachfrage nach solchen Losungen er-

achten es einige Verwaltungen deshalb
nicht als notwendig, ein Videochat-Tool
flr den Burgerkontakt einzurichten. Dazu
kommt, dass innerhalb einer Behorde oft-
mals unterschiedliche VCTs im Einsatz
sind.

Ein GrofRteil der Behordenmitarbeitenden
sieht zudem den Datenschutz als ein gro-
Res Problem an, wohingegen mehrere
Expert*innen appellieren, dass es bereits
datenschutzkonforme Losungen gibt und
man sich damit mehr befassen miisse.
Auf den Einsatz von Videochat-Tools —
flr interne Verwaltungsablaufe — mochte
dennoch niemand mehr verzichten. VCTs
sind mittlerweile fest in den Behordenall-
tag integriert. Expert*innen geben daher
auch an, dass sich in Zukunft deren Ein-
satz immer weiter entwickeln und verbrei-
ten wird.

Zusammengefasst ldsst sich bezogen
auf die Beantwortung der Ausgangsfrage
sagen, dass Videochat-Tools vor allem
sowohl flr die interne Nutzung als auch
flr die Kommunikation zwischen den Be-
horden eine gute Erganzung bieten. Um
eine Aussage Uber die Sinnhaftigkeit des
Einsatzes flir den Bulrgerkontakt treffen
zu konnen, gibt es zum jetzigen Zeitpunkt
noch zu wenige Erfahrungswerte und
Angaben Uber das finale Angebot und
dessen Ausbaustufe seitens der Benut-

zungsmoglichkeiten der Tools. Um das
Videochat-Tool vollstandig in den Behor-
den-Service zu integrieren, musste nach
Einschatzung der Fachprojektgruppe
zuerst die IT-Infrastruktur entwickelt und
am besten ein landesweit einheitliches
Tool eingefiihrt werden.

Hoffen lasst hier, dass bei den Expert*in-
nen-Interviews angemerkt wurde, dass
Videoberatungslosungen bereits in der
Banken- und Versicherungsbranche ein-
gesetzt werden und eventuell aus dieser
Richtung auch eine Losung flr die Be-
dirfnisse der offentlichen Verwaltung
entwickelt werden kann. Es hat sich klar
gezeigt, dass die Beschaftigten in der
offentlichen Verwaltung bereit fir den
Videochat mit den Birger*innen sind.
Jetzt gilt es die IT-Infrastruktur flachen-
deckend auf den Stand der Technik zu
bringen, um schliellich ein datenschutz-
konformes, nutzerfreundliches Video-
chat-Tool einsetzen zu konnen.

Weitere Infos zum Fachprojekt finden Sie
unter:  https://www.hs-ludwigsburg.de/
hochschule/studentische-projekte/virtu-

elles-rathaus.html

Vielen Dank an die Unterstltzer*innen
des Fachprojektes: Gemeindetag BW,
Stadtetag BW, Landkreistag BW, Sprint-
Eins GmbH, Netze BW, EnBW.

Schwierigkeiten beim Einsatz von Videochat-Tools

Technische Probleme

Kemmunikationsprobleme durch schlechte Internetverbindung
Ersetzt kein persénliches Treffen/or-Ont-Termin

Anwendung zu kompliziert, fehlendes IT-Verstandnis
Meetings auBerhalb reguldrer Arbeitszeiten

Meetings werden hdufiger zeitlich Uberzogen

Gab keine Problerme

Keine Verbesserung im vgl. zu Telefonat zu erkennen

Sonsliges

8

100 150

200 250 300 350 400

Anzahl Mennungen

Abbildung 2: Hauptprobleme sind vorwiegend technischer Natur
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#SmallSmartCity — MEINE KOMMUNE

DIGIT@L

Von Selina Amend, Fabian Biselli,
Jonas Dorffel, Michael Geyer,
Moritz Huber, Robin Lohmiller und
Daniela Sauter

Mit dem ,MPM-Sieben-Punkte-
Plan” zur erfolgreichen Entwicklung
von Digitalisierungsstrategien fiir
Stadte und Gemeinden mit weni-
ger als 20 000 Einwohner/innen

Digitalisierung bietet auch fiir kleinere
Kommunen groe Chancen

Die Digitalisierung gehort in vielen Lebens-
bereichen zu den pragendsten Entwick-
lungen des 21. Jahrhunderts. Auch in Ba-
den-Wirttemberg
haben sich daher

Ziele benennt, sondern auch
den Weg dorthin beschreibt
und von den Birger/innen vor
Ort mitgestaltet wurde. Wie
dies gelingen kann, wurde
im Rahmen des Projekts
#SmallSmartCity - meine
Kommune digit@!" durch funf
Studierende des Masterstudi-
engangs Public Management
(MPM) an der Hochschule
fur offentliche Verwaltung
Finanzen Ludwigsburg unter-
sucht. Auf Basis der hierbei
gewonnenen  Erkenntnisse
definierten die Studierenden
anschlielend mehrere Erfolgsfaktoren
fur einen Strategieentwicklungsprozess
und erarbeiteten zudem den ,MPM-Sie-
ben-Punkte-Plan”, der die wichtigsten
Meilensteine auf dem Weg zu einer Digi-
talisierungsstrategie beschreibt.

ENTWICKLUNG EINER DIGITALISIERUNGSSTRATEGIE

bereits viele Stad-
te und Gemeinden
auf den Weg zur
#SmartCity ge-
macht  (Ministe-
rium flr Inneres,
Digitalisierung
und Migration Ba-
den-Wirttemberg,
2018). Insbesonde-
re GroRstadte neh-
men hierbei eine
Vorreiterrolle ein und zeigen eindricklich
auf, wie kommunalen Handlungsfelder und
Pflichtaufgaben mit intelligent vernetzten
Objekten sowie digitalen Losungen neu ge-
dacht werden konnen.

Die damit einhergehenden Chancen soll-
ten auch von kleineren Stadten und Ge-
meinden genutzt werden. Ein wichtiger
Meilenstein auf diesem Weg besteht in
der Entwicklung einer eigenen Digitali-
sierungsstrategie, die nicht nur konkrete
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Abbildung 1. Rahmenbedingungen flr die Entwicklung einer
Digitalisierungsstrategie (eigene Darstellung)

Klare Rahmenbedingungen als Erfolgs-
faktor der Strategieentwicklung

Fir den Erfolg von Digitalisierungsmal3-
nahmen ist es von zentraler Bedeutung,
nicht nur isolierte Einzelmalinahmen um-
zusetzen, sondern einen partizipativen
und zielorientierten Prozess zu initiieren.
Hierflr wurden im Rahmen der Untersu-
chung mehrere Faktoren identifiziert, die
einen klaren Rahmen fiir die erfolgreiche
Entwicklung einer kommunalen Digitalisie-

ENTWICKLUNG EINER DIGITALISIERUNGSSTRATEGIE

Abbildung 2: Gesamtuberblick ,MPM-Sieben-Punkte-Plan” fur die
Entwicklung einer Digitalisierungsstrategie

rungsstrategie setzen. Abbildung 1 stellt
diese grafisch dar.

Mit dem ,,MPM-Sieben-Punkte-Plan“
zur Digitalisierungsstrategie

In Erganzung zu den dargestellten Rah-
menbedingungen wurden beim  For-
schungsprojekt insgesamt sieben Schritte
identifiziert, die als wichtige Meilensteine
bei der Entwicklung einer kommunalen
Digitalisierungsstrategie in der Praxis an-
zusehen sind. Abbildung 2 visualisiert
diese im Kontext der bereits aufgefihrten
Erfolgsfaktoren.

Fazit

Beim studentischen Forschungsprojekt
wurde die zentrale Bedeutung einer kon-
zeptionell fundierten Digitalisierungsrungs-
strategie fur kleinere Kommunen deutlich.
Darliber hinaus zeigte sich, dass deren Er-
stellung durch Beachtung verschiedener Er-
folgsfaktoren und dem ,MPM-Sieben-Punk-
te-Plan” positiv beinflusst werden kann.

Diskussionspapier unter: https://www.hs-
ludwigsburg.de/fileadmin/Seitendateien

einrichtungen/institut-fuer-angewandte-
forschung/20220424-Artikel-Small-

Smart-City.pdf
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Fachtagung: BurgermeisterINNEN braucht
das Land am 01. Juni an der HVF

Von Prof. Dr.
Rafael Bauschke

Professor fir Politische
Kommunikation

Die Gleichstellung von Mann und Frau
ist schon seit langem ein politisches Ziel
und gesamtgesellschaftliches Anliegen,
dessen Relevanz als unbestritten gelten
kann. Doch trotz allgemeiner o&ffentli-
cher Unterstltzung bleibt die Realitat in
vielen Bereichen hinter den Erwartungen
zurlck. Dies gilt (leider) auch fir die Spit-
zen kommunaler Verwaltung hierzulande.
Aktuell werden unter zehn Prozent der
Rathauser in Baden-Wirttemberg von
Birgermeisterinnen gefuhrt.

Mit den Grinden flr diese Missverhalt-
nisse und moglichen Losungsansatzen
beschéaftigte sich eine Fachtagung, die
gemeinsam von der Friedrich-Ebert-Stif-
tung und der Hochschule fiir 6ffentliche
Verwaltung und Finanzen (HVF) Ludwigs-
burg ausgerichtet wurde. Die Rektorin der
Hochschule, Dr. Iris Rauskala, begriilte
die Teilnehmerlnnen und Teilnehmer und
hob hierbei die Vielschichtigkeit des The-
mas aus Sicht der HVF hervor.

So stehe die Hochschule als Birgermeis-
terinnenschmiede mit in der Verantwor-
tung, die eigenen Absolventinnen starker
fir das Amt zu begeistern und die Ausbil-
dung immer wieder an die aktuellen Er-
fordernisse anzupassen. Ebenso wichtig
sei aber auch die wissenschaftliche Aus-
einandersetzung, um gesellschaftliche
Debatten zu fordern und so langfristig
auch zur Stabilisierung der Demokratie
beizutragen. Schliellich sei die kommu-
nale Ebene die Wiege der Demokratie und

ein wichtiges Reservoire fur die Rekrutie-
rung zukinftigen politischen Spitzenper-
sonals.

Kommunen als Ort der Wahrheit

Der Schirmherr der Veranstaltung Mi-
chael Makurath, Oberblrgermeister der
Stadt Ditzingen und Prasident des Ver-
bands baden-wirttembergischer Birger-
meister, hob in seiner Begriifiung vor al-
lem die Bedeutung der Kommune als Ort
der Wahrheit hervor, an dem fast alle po-
litischen Probleme schlussendlich gelost
werden missten. Hierbei auf gut ausge-
bildete Frauen und ihren Sachverstand zu
verzichten konne man sich schlicht nicht
leisten. Zudem sei nicht zu unterschat-
zen, wie wichtig eine starkere Sichtbarkeit
von Blrgermeisterinnen sei, um nachfol-
gende Generationen von Frauen fir das
Amt zu gewinnen.

Gesellschaft beraubt sich Ressource

Florian Koch von der Friedrich Ebert Stif-
tung betonte die gesellschaftliche Trag-
weite einer mangelnden Reprasentanz
von Frauen in der Kommunalpolitik. Es
sei durchaus bemerkenswert, dass sich
unsere Gesellschaft einer so wichtigen
Ressource beraube und damit auch in
Kauf nehme, dass die Belange und Pers-
pektiven von Frauen weniger Berticksich-
tigung fanden.

Inhaltlich wurde die Tagung von Dr. Elke
Wiechmann, Akademische Oberratin an
der Fernuniversitat Hagen eroffnet, die in
ihrem Vortrag auf Ausloser und Losungs-
ansatze zur SchlieBung des Gendergap
in der Kommunalpolitik einging. Bereits
hier wurde sehr deutlich, dass die Losung
eben nicht allein bei den Frauen selbst
liegen kann. Zwar lieRen sich durchaus
Unterschiede im Entscheidungs- und
Abwagungsverhalten zwischen Mannern
und Frauen identifizieren, die zu einer

geringeren Kandidaturbereitschaft fuhr-
ten. Doch gravierender wirkten fehlende
Netzwerke und das mangelnde Interesse
der Parteien (gerade im konservativen La-
ger), strukturelle Benachteiligungen von
Frauen konsequent abzubauen.

Veranderung braucht Strukturen

Diesen Gedanken nahm auch die erste
Podiumsdiskussion moderiert von Sa-
bine Wolfle auf, an der neben Michael
Makurath und Dr. Elke Wiechmann auch
Anna Walther, Birgermeisterin der Ge-
meinde Schonaich, und Manuela Moller,
Direktorin der Europaischen Akademie
fur Frauen in Politik und Wirtschaft, teil-
nahmen. So waren sich die die Diskutie-
renden schnell einig, dass Parteien bei
der Nominierung von Birgermeisterinnen
in Baden-Wirttemberg zwar eine eher ge-
ringe Rolle spielen wirden, sie aber trotz-
dem gut daran taten, starker fir interne
Netzwerke zur Forderung von Frauen und
Chancengleichheit insgesamt zu sorgen.
Denn dies sei letztlich auch im Interesse
der Wahlerinnen und Wahler, die in man-
cher Hinsicht doch schon weiter als die
Parteien seien, wenn es um weibliche

Frau Dr. Iris Rauskala,
Rektorin der Hochschule
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Kandidaturen ginge. Dies setze aber auch
die bewusste Entscheidung von Mannern
in einflussreichen Positionen voraus, ihre
Macht ein stlickweit abzugeben.

Anna Walther betonte, dass Frauen sich
in Teilen weniger Gedanken machen und
mehr wagen sollten. Dazu gehore auch,
Macht als etwas Naturliches und Not-
wendiges zu begreifen. Makurath appel-
lierte explizit an die Verantwortung von
Mannern in der Kommunalpolitik, Frauen
starker einzubinden und auf eine Ver-
besserung der politischen Kultur hinzu-
wirken, die Frauen in Teilen abschrecken
wirde. Wie alle gesellschaftlichen Ver-
anderungen sei dies ein Kampf, fur den
es Allianzen braucht. Auch sein Verband
wirde sich verstarkt Gedanken dartiber
machen, wie bereits amtierende Birger-
meisterinnen, aber auch potenzielle Kan-
didatinnen durch Coachingangebote un-
terstitzt werden konnten. Will man mehr
Frauen flr die Kommunalpolitik insge-
samt gewinnen, sind aus Sicht von Manu-
ela Moaller strukturelle Veranderungen un-
umganglich und hier helfe auch der Blick
dber die Landesgrenzen. So hat man
sich etwa in Schweden daflr entschie-
den, dass politische Veranstaltungen am
Abend weitestgehend der Vergangenheit
angehoren um die Vereinbarkeit von Be-
ruf und Politik insgesamt zu verbessern.
Vor allem aber erfordere es eine Verande-
rung der Parteien- und Sitzungskultur, die
bewusste Forderung von Netzwerken flr
Politikerinnen und eine starkere Sichtbar-
keit bereits amtierender Blirgermeisterin-
nen, da solche Vorbilder fir potentielle
Kandidatinnen stark motivierend wirken
konnen.

Zwischen Gelassenheit und Abgrenzung

Die zweite Diskussionsrunde beleuchtete
das Amt der Blrgermeisterinnen unter
der Moderation von Franziska Freihart,
Referentin beim Stadtetag, dann primar
aus der Sicht der Praktikerinnen. Dr. As-
trid Loff, Blrgermeisterin der Gemein-
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de Schwaikheim,
Andrea Schwarz,
Beigeordnete  Bur-
germeisterin aus

Ludwigsburg  und
Birgit Hannemann,
ehemalige  Burger-
meisterin aus Erd-
mannshausen, schil-
derten nicht nur sehr
offen und reflektiert,
mit welchen Heraus-
forderungen sie sich
im Amt konfrontiert
sahen und sehen.
Vielmehr  machten
sie ebenso deutlich,
dass es gerade fur
Blrgermeisterinnen
wichtig sei, die eigene Rolle und Amts-
auslbung klar zu definieren und auch
flr sich selbst Grenzen zu setzen. Dies
beginne schon im Wahlkampf, in dem es
wenig sinnvoll sei, sich zu verstellen oder
sich zu stark auf vermeintliche Erwartun-
gen der Birgerinnen und Birger zu kon-
zentrieren. So sei es vollig in Ordnung und
fast empfehlenswert, nicht in den Ort zu
ziehen, in dem man als Blrgermeisterin
arbeitet.

Auch bei den immer wiederkehrenden
Fragen an Politikerinnen nach der Ver-
einbarkeit von Familie und Amt pladier-
ten die Diskutantinnen fir mehr Gelas-
senheit und eher humorvollen Umgang,
wahrend bei sexistischen Anfeindungen
klare Kante gefragt sei. Als weitere Er-
folgsfaktoren hoben die Blrgermeiste-
rinnen den kontinuierlichen Austausch in
Netzwerken und ein stabiles personliches
Umfeld, aber auch eine klare Konzentra-
tion auf die wirklich zentralen Aufgaben
im Amt und einen bewussten Umgang
mit der eigenen Belastung hervor. Ei-
nig waren Sie sich auch hinsichtlich der
Ratschlage fir Kandidatinnen: Man solle
sich klar machen, dass man in erster Li-
nie fUr sich selbst verantwortlich sei und

In der Diskussion (von |.n.r. Michael Makurath, Manuela Mdoller, Sabi-
ne Wolfle, Dr. Elke Wiechmann und Anna Walther)

die Entscheidung vor allem fir sich tref-
fen misse. Wenn man sich aber fir eine
Kandidatur entscheide, misse man das
Projekt auch konsequent verfolgen, alles
geben und es anderen Uberlassen, an der
Befahigung oder Eignung zu zweifeln.
NatUrlich sei eine Kandidatur immer ein
Risiko, doch eben auch eine Chance, um
eine gestaltende Rolle in der Gesellschaft
spielen zu konnen.

Ohne Politik wird es nichts werden

Das dritte und abschlieBende Podium
nahm unter dem Titel ,Mehr Frauen an
die Rathausspitze — was ist der Weg
nach vorne?” erganzend zu den eher in-
dividuellen Herausforderungen, das The-
ma Strukturen und Verantwortungen in
den Blick. Moderiert von Manuela Moller
stiegen Dr. Dorothea Kliche-Behnke, MdL
und sozialpolitische Sprecherin der SPD,
gemeinsam mit Heidi Deuschle, Landes-
frauenvertreterin  des Beamtenbunds
Baden-Wirttemberg und Dr. Susanne
Nusser, stellvertretende Hauptgeschafts-
flhrerin des Stadtetags Baden-Wirttem-
berg, direkt mit der sehr grundlegenden
aber auch entscheidenden Frage ein, wer
eigentlich vor allem gefragt sei, Frauen



starker in die Politik insgesamt zu brin-
gen. Ganz entscheidend sei hierfur die
Politik selbst, die gerade Uber eine Re-
form des Wahlrechts grundlegende Steu-
erungsmoglichkeiten hatte. Damit seien
dann aber auch direkt die Parteien ange-
sprochen, die in vielen Fallen und insbe-
sondere jenseits des Birgermeisteramts,
dber den Zugang zu Politik zum Beispiel
bei der Nominierung und Listenerstel-
lung bestimmen wirden. Natirlich sei-
en Quotenregelungen in dieser Hinsicht
eine Krucke, aber eben auch ein Bricke
hin zu einer gerechteren und nachhal-
tigeren Besetzung. Dies gelte letztlich

auch fur Fuhrungspositionen in der Ver-
waltung, bei denen es auch noch groen
Nachholbedarf gabe. Doch auch in der
Wahrnehmung von Wahlamtern musse
sich etwas tun: Oft wirden potenzielle
Kandidatinnen und Kandidaten vor allem
die Risiken sehen und dartber die Lust
auf das Amt verlieren. Gerade Frauen
mussten sich aullerdem immer noch viel
starker mit der Frage der Vereinbarkeit
von Familie und Beruf auseinanderset-
zen. Auch hier gebe es durchaus Ansatze,
um flir bessere Rahmenbedingungen in
der Politik zu sorgen, die von Teilzeitmo-
dellen bis zu familienfreundlicheren Sit-

zungsplanen reichen. Doch wesentlicher
sei auch ein fairer gesellschaftlicher Um-
gang mit diesem Thema. Familie immer
zuerst als ,Problem” der Frau zu definie-
ren, sei mit einem modernen Partner-
schafts- und Familienverstandnis nicht
vereinbar. Wie auch in den vorhergegan-
gen Runden wurde betont, dass mehr
Frauen in der Politik nicht als ein reines
Frauenthema gesehen werden sollte.
Vielmehr sei es im Interesse der Gesell-
schaft insgesamt und nachhaltige Fort-
schritte seien eben nur dann wirklich
zu erzielen, wenn alle Akteure an einem
Strang ziehen wirden.

Anzeige
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EIN STARKES TEAM FUR EINE STARKE ZUKUNFT
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LANDKREIS
KARLSRUHE

Vielfalt, Verlasslichkeit, Flexibilitat, Leistung, Karriere

Vielfalt

Unsere Mitarbeiter, Aufgaben
und Chancen sind vielfaltig —
das ist unsere Starke.

Verlasslichkeit

In unseren Teams werden Vertrauen,
Wertschitzung und Sicherheit groB geschrieben —
darauf ist Verlass.

Flexibilitat

Wir bieten flexible

Rahmenbedingungen —
in jeder Lebenssituation.

Leistung

Wir fordern und fordern —

Karriere

Wir bieten individuelle
Entwicklungsmaoglichkeiten —

Karriere hat bei uns viele Gesichter.
Leistung zahlt sich bei uns aus.

Suchen Sie eine neue berufliche Herausforderung oder mochten Sie ein Praktikum bei uns absolvieren?
Dann finden Sie weitere Informationen zum Landratsamt Karlsruhe sowie Uber den Landkreis auf unserer
Homepage www.landkreis-karlsruhe.de. Wir freuen uns auf lhre Bewerbung tber unser Online-Bewerberportal.
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Online-Podiumsdiskussion des IBPU zur
aktuellen Wohnraumnot

Prof. Dr. Simone
Wunderle, LL.M.

Leiterin des Instituts fir
Offentliches Bau-,
Planungs- und
Umweltrecht

Am 30. September 2022 hat das Institut
fur Offentliches Bau-, Planungs- und Um-
weltrecht (IBPU) eine Online-Podiumsdis-
kussion zu dem Thema ,Wege aus der
Wohnraumnot: Herausforderungen und
Strategien fur die Schaffung von mehr be-
zahlbarem Wohnraum" durchgefihrt. Mit
326 Zuhdrerinnen und Zuhorern sowohl
aus dem Kreis der Hochschulangehori-
gen als auch aus den baden-wirttem-
bergischen Stadten und Gemeinden, den
Landratsamtern, den Regionalverbanden
sowie der Ministerialverwaltung ist die
Veranstaltung auf sehr breites Interesse
gestolien.

Rahmen der Veranstaltung

Als nunmehr elften Open-Lecture-Veran-
staltung der Hochschule fir offentliche
Verwaltung und Finanzen Ludwigsburg
hat das Institut fir Offentliches Bau-, Pla-
nungs- und Umweltrecht unter der fach-
lichen Leitung von Frau Prof. Dr. Simone
Wunderle zum Auftakt des Wintersemes-
ters 2022/2023 das spannungsgeladene
und hochaktuelle Thema der Wohnraum-
not in Deutschland aufgegriffen und im
Rahmen einer Gesprachsrunde zwischen
Politik und Verwaltung einem rechtspoliti-
schen Austausch zugefihrt.

Die Problematik der Wohnraumnot be-
schaftigt Politik und Verwaltung bereits
seit vielen Jahren und stellt eine der
zentralen sozialpolitischen Herausforde-
rungen unserer Zeit dar. Sowohl die Bun-
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Institut fir Offentliches Bau-,
Planungs- und Umweltrecht
Ludwigsburg

IBPU

desregierung als auch die baden-wirt-
tembergische Landesregierung haben der
Thematik besondere Prioritat eingeraumt
und hochst ambitionierte Zielvorgaben
formuliert.

Durch die aktuellen Krisenzeiten — be-
dingt durch die Pandemie, den Krieg in
der Ukraine sowie die Energiekrise — hat
sich das ohnehin schon enorme Prob-
lem der Wohnraumknappheit, vor allem
im bezahlbaren Marktsegment, rasant
verscharft. Das Zusammenspiel von Lie-
ferengpéssen, Rohstoffknappheit, stei-
genden Energiepreisen, explodierenden
Baustoffpreisen, ansteigenden Bauzin-
sen, weiter anwachsender Inflation, nach
wie vor hohen Immobilienpreisen und
erheblichem Fachkraftemangel fiihrt zu
einer geradezu toxischen Mischung auf
dem Wohnungsmarkt und im Bausektor

insgesamt. Die Folgen sind aktuell fa-
tal: Neubauplanungen werden gestoppt,
Sanierungsmafinahmen auf Eis gelegt —
kurzum: die Rahmenbedingungen haben
sich drastisch verschlechtert.

Diese hochkomplexe Gemengelage war
Gegenstand der von Frau Prof. Wunder-
le geleiteten 90-minutigen Diskussions-
runde. Zu Gast im Gesprach waren Frau
Christiane Staab, Abgeordnete im Land-
tag von Baden-Wirttemberg und dort
seit 2021 Vorsitzende des Ausschusses
flr Landesentwicklung und Wohnen, Frau
Andrea Schwarz, Baubirgermeisterin
der Stadt Ludwigsburg und Herr Sebasti-
an Ritter, der fir die Themen Bauen und
Wohnen zustdndige Dezernent des ba-
den-wirttembergischen Stadtetags.

Inhalte der Gesprachsrunde

Nach einem GruRwort der Rektorin, Frau
Dr. Rauskala, und einer Einflihrung von
Frau Prof. Wunderle erfolgte in kurzen Er-
offnungsstatements der drei Gaste eine
Uberblicksartige Bestandsaufnahme zur
aktuellen Problemlage aus deren unter-

Gesprachsrunde. Von links nach rechts Simone Wunderle, Andrea Schwarz,
Christiane Staab und Sebastian Ritter (Stadteatag)
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schiedlichen Blickwinkeln. Sodann wur-
den in einem ersten Teil der Gesprachs-
runde die derzeit besonders brisanten
Probleme rund um den gegenwartig fest-
zustellenden Abschwung im Wohnungs-
bau und den wachsenden Bautberhang
naher beleuchtet. Frau Staab berichtete
dabei von den aktuellen politischen Be-
strebungen und unterstrich insbesondere
die Relevanz staatlicher Forderinstrumen-
te. Anhand der konkreten Wohnraumsi-
tuation in der Stadt Ludwigsburg konn-
te Frau Schwarz die Problemlage sehr
anschaulich verdeutlichen und so die
Perspektive einer Stadt aufzeigen, die
von dem Phanomen der Wohnraumnot
in besonderer Weise betroffen ist. Kom-
plementiert wurden diese Schilderungen
durch die Ausfihrungen von Herrn Ritter,
der seine Erkenntnisse und Bewertungen
zu der Lage der Stadte im Land insgesamt
einbringen konnte. Im Kern dieses ersten
Teils der Gesprachsrunde standen neben

dem Beitrag der staatlichen Forderung,
einschlielllich der Landeswohnraumfor-
derung allen voran auch die dringliche
Frage nach dem Umgang mit und der ver-
besserten Nutzung von Bestandsimmobi-
lien sowie die Moglichkeiten und Heraus-
forderungen zur Senkung der Baukosten,
u. a. auch durch die Potenziale des modu-
laren und seriellen Bauens.

Der zweite Teil der Gesprachsrunde kon-
zentrierte sich sodann auf die bereits
seit Jahren bestehende Problematik des
mangelnden Baulandes und der Frage,
wie seitens der Stadte und Gemeinden
zukUnftig mehr bezahlbares Bauland zur
Verflgung gestellt werden kann. Dabei
wurden zunachst die Neuerungen des im
letzten Jahr verabschiedeten Baulandmo-
bilisierungsgesetzes reflektiert und deren
Beitrag zur Aktivierung von Wohnbaupo-
tentialen kritisch erortert. Die Notwen-
digkeit der Verzahnung verschiedener

Instrumente wurde hervorgehoben und
zugleich die vielerorts erreichten Gren-
zen der Innenentwicklung und die hiermit
zwangslaufig aufkommende konfliktbela-
dene Frage nach AuBenentwicklung the-
matisiert.

Nach circa einstlindigem Gesprach be-
stand sodann flr die Zuhorerinnen und
Zuhorern die Moglichkeit, sich mit eigenen
Fragen und Beitragen an die drei Gaste zu
wenden, wovon rege Gebrauch gemacht
wurde. Abgerundet wurde die Gesprachs-
runde durch Schlussstatements von Frau
Schwarz, Herrn Ritter und Frau Staab
zu den aus ihrer Sicht gebotenen dring-
lichsten MaBRnahmen. Mit Dankesworten
und einem Ausblick auf die zweiten Lud-
wigsburger Baurechtsgesprachen am 9.
Februar 2023 als néachster fachwissen-
schaftlicher Institutsveranstaltung verab-
schiedete Frau Prof. Wunderle die Teilneh-
menden in das Wochenende.

Anzeige

LEBENSPHASENORIENTIERT.

UBERRASCHEND.ZUKUNFTSSICHER.MODERN.LEBENDIG.
BILDUNGSSTARK.FLEXIBEL.VERLASSLICH.

Landratsamt Goppingen | Lorcher Str. 6 | 73033 Goppingen
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BEWERBEN SIE
SICH JETZT!
Alle Informationen zu Ihrer Karriere bei

uns in einem modernen und innovativen
Dienstleistungsbetrieb:

LANDKREIS
GOPPINGEN

landkreis-goeppingen.de/check-in
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,2Fuhrungsstark starten” beim

Landratsamt Esslingen am Neckar

Martina Brosi-
Barth, M. A.

Sachgebietsleitung
Ausbildung und
Qualifizierung am
Landratsamt Esslingen

Rebecca Lung

Stellvertretende
Leitung

Wie konnen neue Fihrungskrafte zu-
gig mit den konkreten Anforderungen
des Landratsamts und den Fihrungs-
instrumenten vor Ort vertraut gemacht
werden? Wie kann der Start in die Fih-
rungsrolle unterstitzt werden und auf
welche Art und Weise kann es gelingen
entwickelte Fihrungswerte lebendig zu
halten?

Flhrungskrafte sind die Schlisselper-
sonen flr erfolgreiche Organisationen
und wesentliche Multiplikatoren fir Mit-
arbeiterbindung und -entwicklung. Nicht
zuletzt in Zeiten des Fachkraftemangels
kommt Fuhrungskraften daher eine
zentrale Rolle zu. Die Ubernahme einer
neuen Fuhrungsaufgabe bringt vielfalti-
ge Herausforderungen mit sich, sodass
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die Gewinnung neuer Fiihrungskrafte ein
weiteres Handlungsfeld fir Verwaltun-
gen darstellt.

Das Landratsamt Esslingen hat zur Be-
gegnung dieser Herausforderung das
Entwicklungsprogramm ,Flhrungsstark
starten” konzipiert. Die Entwicklungsrei-
he ist obligatorisch fur alle Personen, die
erstmals am Landratsamt Leitungsauf-
gaben Ubernehmen. Sie beinhaltet ver-
schiedene Lern- und Reflexionsgelegen-
heiten, die die Einstiegsphase der neuen
Fuhrungskréafte flankierend begleiten.

Um dem Aufbau eines stabilen kollegi-
alen Netzwerks und der Bildung guter
personlicher Kontakte einer Plattform
zu geben, findet das Entwicklungspro-
gramm in einer hier-
archielbergreifenden,
interdisziplinar Zu-
sammen  gesetzten,
Gruppe statt. Dies soll
Gelegenheit bieten
voneinander zu lernen
und das Commitment
positiv beeinflussen.

Trainings zu den The-
men ,Gute Fihrung
— meine Personlich-
keit", ,Kommunikati-
on und Beurteilung"
sowie ,Konflikte und
Resilienz” stellen die

Landkreis
Esslingen

klassischen Saulen des Programms
dar. Erganzt werden diese durch zeitlich
kompakt gehaltene Flhrungsgedanken,
die Impulse zu den Themen ,Ressour-
cenorientierung” und ,Positive Psycho-
logie” liefern.

Dariliber hinaus steht die Einflihrung in
interne Themen durch ,Querschnitts-
vormittage” im Fokus. Dabei sollen
Querschnittsamter und Interessenver-
tretungen Gelegenheit bekommen, zen-
trale Themen und Anforderungen an
Flhrungskrafte zu platzieren. Auf der
Agenda stehen dabei insbesondere The-
men wie Haushaltsplanung oder Stellen-
besetzungsverfahren.

Im Rahmen von Einzelcoachings erhal-
ten die Teilnehmenden Gelegenheit zur
individuellen Standortbestimmung, zur
Beleuchtung personlicher Herausfor-
derungen sowie zur Entwicklung von
Handlungsalternativen fir den eigenen
Kontext.

Wichtiges Ziel des Landratsamts ist es,
dass Fihrungspersonen strukturelle
Gelegenheiten zur individuellen Reflexi-
on sowie Netzwerkbildung erhalten und
sich darliber hinaus mit den systemge-
staltenden Erwartungshaltungen des
Arbeitgebers und konkreten Fiihrungsin-
strumenten auseinandersetzen konnen,
um ihre Rolle in der Organisation lang-
fristig fundiert ausfillen zu konnen.
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Neue Wege bei der Personalentwicklung
im Landratsamt Alb-Donau-Kreis

Manuela Bek

Landratsamt
Alb-Donau-Kreis
Fachdienst Personal

Der Fachkraftemangel stellt auch die 6f-
fentliche Verwaltung vor Herausforderun-
gen. Diesen gilt es angemessen zu begeg-
nen. Das Landratsamt Alb-Donau-Kreis
hat sich dazu viele Gedanken gemacht
und verfolgt neue Wege: Wir haben uns
uberlegt, wie wir z. B. hochmotivierte und
berufserfahrene Miitter, die sich nach der
Elternzeit beruflich neu ausrichten wollen,
flr uns gewinnen kdnnen. Dabei sind wir
auf das Traineeprogramm fir Quereinstei-
ger der Hochschule fur offentliche Verwal-
tung (LUCCA) gestolien.

Dieses Programm bietet flr interessierte
Absolventen eines abgeschlossenen ver-
waltungsnahen Studiengangs die Mog-
lichkeit, Kenntnisse und Fahigkeiten zu
erwerben, die zur selbststandigen Wahr-
nehmung der Aufgaben im gehobenen
Verwaltungsdienst erforderlich sind. Dazu
gehoren u. a. die Grundzlge im Verfas-
sungsrecht, im allgemeinen und besonde-
ren Verwaltungsrecht sowie das Grundwis-
sen im Haushalts- und Rechnungswesen,
die berufsbegleitend in einem Zeitraum
von einem Jahr vermittelt werden. Bewer-
tete Lernkontrollen sowie Prasentationen
und eine Studienarbeit zu verwaltungsspe-
zifischen Themen runden das Programm
ab. Dieses Jahr haben wir erstmalig zwei
Traineestellen fir Quereinsteigerinnen und
Quereinsteiger extern ausgeschrieben. In
einer 21-monatigen Fortbildung lernen un-
sere Trainees im theoretischen Teil an der
Hochschule. Im praktischen Teil durchlau-
fen sie vier verschiedene Fachdienste, um
den Verwaltungsapparat besser kennen

LANDRATSAMT

ALB-DONAU-KREIS I

zu lernen und die internen Ablaufe in ihrer
Vielfaltigkeit zu entdecken. Dabei achten
wir stets darauf, inhaltlich unterschiedli-
che Bereiche wie den Sozialbereich, den
technischen Bereich und den typischen
Verwaltungsbereich abzudecken.

Auch unseren internen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern mit einem verwaltungs-
nahen Studiengang bieten wir diese Wei-

terbildungsmaglichkeit an. Hier erfolgt der
theoretische Teil an der Hochschule fur
offentliche Verwaltung — LUCCA berufs-
begleitend.

Wir freuen uns sehr, dass wir in diesem
Jahr eine interne und zwei externe Mitar-
beiterinnen fur dieses Traineeprogramm
gewinnen konnten. Mit dieser Personal-
entwicklungsidee sind wir auf dem rich-
tigen Weg, um dem Fachkraftemangel
besser entgegenzuwirken. Ein herzliches
Dankeschon an Frau Prof. Dr. Meissner
(LUCCA). Sie hat uns sehr unterstitzt und
stand uns mit Rat und Tat zur Seite.

‘ 50 JAHRE

Anzeige

Villngen. Sciwennengen

I7-\TTRAKTIVE JOBS BEI DER STADT
VILLINGEN-SCHWENNINGEN FINDEN SIE
UNTER: jobs.villingen-schwenningen.de

- erfallt?

JETZT BEWERBEN

Sie sehen in
~ anspruchsvollen
Aufgaben eine Her-
ausforderung: ~ Wenn's
- kompliziert wird, laufen Sie
zur Hochform auf und behalten
den strategischen Uberblick. Lust auf
einen sicheren Job, der Sie fordert und

jobs.villingen-schwenningen.de
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Kurz berichtet

Institut fir Kommmunalrecht,
Kommunales Wirtschaftsrecht und
Kommunalpolitik gegriindet

Von Prof. Dr. Matthias Miiller
und Prof. Dirk Lei3ner

Bereits Ende des Sommersemesters
2022 grindeten Prof. Dirk LeiBner und
Prof. Dr. Matthias Miller unter dem Dach
des IAF das ,Institut fir Kommunalrecht,
Kommunales Wirtschaftsrecht und Kom-
munalpolitik (IK3)". Ziel des IK? ist es, die
praxisrelevanten  kommunalrechtlichen
und kommunalwirtschaftsrechtlichen
Fragestellungen zu erforschen und im
Austausch mit den Kommunen Antwor-
ten und praxisnahe Losungen zu entwi-
ckeln. Die Schwerpunkte liegen u. a. auf
Entwicklung von Strategien flr die inter-
kommunale Zusammenarbeit und fir
kommunale Unternehmen. Auch sollen
aktuelle Themen bezlglich der kommu-
nalen Gremienarbeit erforscht werden
(z. B. digitale Gremiensitzungen). Weiter
gehoren die Entwicklung von Strategien
zur Nachwuchsgewinnung in den Lei-
tungsfunktionen und die wissenschaft-
liche Begleitung/das Monitoring von

Gesetzgebungsvorhaben in den kommu-
nal(wirtschafts-)rechtlich relevanten Be-
reichen zum Fokus des Instituts. Neben
der Forschung und der praxisnahen Um-
setzung erarbeiteter Losungskonzepte
ist auch der Transfer des Fachwissens in
die Praxis zentrales Anliegen. Dies soll in
Form von individuellen Transferprojekten,
Inhouse-Veranstaltungen oder Weiterbil-
dungsveranstaltungen unter dem Dach
unseres Zentrums fir wissenschaftliche
Weiterbildung (LUCCA) erfolgen. Erste
Veranstaltungen hierzu sind im Sommer-
semester 2023 geplant.

Griunder / Leiter des Instituts: Prof. Dr. Matthias
Muiller (links), Prof. Dirk Leilner (rechts)

Die Hochschule fir
offentliche Verwaltung
und Finanzen
Ludwigsburg wird 50

Von Hochschulmarketing

Wir freuen uns auf unser Jubilaums-
jahr 2023 und planen aus diesem An-
lass verschiedene Veranstaltungen und
Fachtagungen in Prasenz und virtuell.
Wir veroffentlichen die kommenden
Veranstaltungen, das Programm und
die Anmeldemdglichkeiten auf unserer
HVF-Website.

Bitte beachten Sie ab sofort unsere aktu-
ellen Ankindigungen zum Jubilaumsjahr
2023 auf www.hs-ludwigsburg.de.

Folgend Sie uns auch auf den Profilen der
HVF bei LinkedIn und Xing.

Wir freuen uns auf ein schones
Jubilaumsjahr mit lhnen.

BB

Forderer der Hochschule fur offentliche Verwaltung und
Finanzen Ludwigsburg '

Bank

Better Banking o

W!l-v Versicherungen

SWLB

5 Kreissparkasse

Ludwigsburg
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Studienbesuch der franzosischen
Partnerhochschule an der HVF

Von Prof. Dr. Angelika Dolker, Professorin
fiir Internationales Steuerrecht

Nach einer unfreiwilligen Corona-Pause
von zwei Jahren konnten in der Woche ab
27. Juni endlich wieder die Studierenden
der Ecole Nationale des Finances Publi-
ques (ENFIP), begleitet von ihrem Profes-
sor Christophe Haumont und dem aktuel-
len franzdsischen Steuerattaché Thibauld
Manson, zu uns kommen. Fir die zwolf
Studierenden war Voraussetzung der Teil-
nahme, dass sie allen Veranstaltungen in
deutscher Sprache folgen konnten.

Bei diesem Incoming gab es ein Novum:
den deutsch-franzosischen Verwaltungs-
tag am 27. Juni im Ministerium der Finan-
zen Baden-Wirttemberg, im Beisein der
franzosischen Generalkonsulin Catherine
Veber, eroffnet durch Frau Finanzstaats-
sekretarin Splett. Thematisiert wurden im
Vergleich der Aufbau der franzosischen
(Vortrag T. Manson) und deutschen (Vor-
trag Prof. Dr. Angelika Dolker) Finanzver-
waltung; die Arbeit des franzosischen
Steuerattachés in Deutschland (T. Man-
son); die Arbeit des Zentrums flr inter-
nationale Betriebspriifung (Dominik Zotz,
Prof. Dr. Délker); die internationale Zusam-
menarbeit im Fokus von grenzliberschrei-
tenden Prifungs- und Risikoanalysever-
fahren (Dr. Thomas Eisgruber, Annemarie
Woelk, beide BMF); die Betriebspriifung in
Frankreich (Pascal Werle, Direction Géné-
rale des Finances Publiques, DGFiP); die
Digitalisierung der franzosischen Finanz-
verwaltung (Michel Feigenbriigel, DGFiP);
der Informationsaustausch mit der Grand
Région Est (Anna Fath, OFD). Der Tag
klang aus mit der Einladung zu einem For-
mal Dinner seitens der HVF, unter Teilnah-
me der Rektorin Dr. Iris Rauskala sowie
der Prorektorin Prof. Dr. Anna Steidle.

Nejiternh-fra Ac] f \ ‘walti inAota
Deutsch-franzosischer Verwaltungstag

Am Dienstag folgte der offizielle Empfang
an der HVF mit gegenseitiger Vorstellung
der Hochschulen und der Teilnahme an
einer Vorlesung zur Besteuerung der Ge-
sellschaften (Thema mit grenziiberschrei-
tendem Bezug bei Prof. Matthias Alber),
gefolgt von einem Besuch in der Mensa.

Mittwoch haben wir uns nach Waiblingen
aufgemacht und wurden vormittags orga-
nisiert durch Roland Braun Uber die Arbeit
der Vollstreckungsstelle sowie Elster infor-
miert. Nachmittags hat uns der Dezernent
Finanzen, Personal und Beteiligungen
des Landkreises Rems-Murr, Peter Scha-
fer, Uber den Landkreis und die Arbeit der
Kammerei informiert (die Absolvent:iinnen
der ENFIP konnen auch in diesem Bereich
tatig werden, da die DGFiP auch fur die
Haushalte der Gebietskorperschaften zu-
standig ist).

Donnerstag ging es zurlick nach Stutt-
gart, vormittags zur Steuerfahndung zu
Bjorn Strobel, hier gab es interessante
rechtsvergleichende Diskussionen, da die
Studierenden der ENFIP alle bereits ein
abgeschlossenes Studium haben mius-
sen, waren einige Juristen in der Gruppe.
Nachmittags wurden wir im Finanzge-
richt von Richter Dr. Wigand empfangen,

der uns eine lebhafte Diskussion mit dem
zwolften Senat der Richterin Dr. Niklaus
(regelméRige Vertreterin des Vorsitzen-
den) ermdglichte.

Freitag schliellich durften wir zum zentra-
len Konzernpriifungsamt Stuttgart kom-
men, wo uns der stellvertretende Leiter
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Patrick Schellhorn sowie der Sachgebiets-
leiter der Auslandfachprifung Giinter Mor-
lock und die Auslandsfachpriiferin Anette
Neubronner einen detaillierten Einblick in
ihre Arbeit gaben.

Organisatorisch untersttitzt wurde der Be-
such vom Akademischen Auslandsamt
mit einer Forderung vom Deutsch-Franzo-
sischen Jugendwerk (DFJW).



Neuer Kooperationspartner in Spanien:
Escuela de la Hacienda Publica de Espana

Von Prof. Dr. Angelika Délker, Professorin
fiir Internationales Steuerrecht

Baden- Wirttemberg ist schon seit langen
Jahren in den ,Vier Motoren fiir Europa”
fest verankert. Die Bezeichnung ,Vier Mo-
toren fiir Europa“ steht flir eine transnati-
onale, interregionale Arbeitsgemeinschaft
zwischen dem deutschen Bundesland
Baden-Wirttemberg, der autonomen spa-
nischen Gemeinschaft Katalonien, der ita-
lienischen Region Lombardei und der fran-
zosischen Region Auvergne-Rhéne-Alpes.

Seit 2015 wurde durch Frau Prof. Dr. Dol-
ker ein Austausch mit der Ecole Nationale
des Finances Publiques (ENFIP), Frank-
reich etabliert, gerade fand ein incoming
der franzosischen Studierenden statt.
Schon langer bestand der Wunsch, auch
einen Kontakt zu einer spanischen Hoch-
schule zu knlpfen, an der ebenso wie an
der ENFIP und an der HVF spatere Steuer-
inspektoren studieren. Diese Hochschule

war auch schon 2020 gefunden, ein erster
Besuch geplant, der allerdings coronabe-
dingt nicht stattfinden konnte. Umso mehr
hat es uns gefreut, nun erstmals am 25.
und 26. Juli 2022 spanische Gaste bei uns
zu begriflen.

Da Frau Prof. Dr. Dolker aktuell an das Fi-
nanzministerium Stuttgart abgeordnet ist
(Zentrum flr internationale Betriebspri-
fungen Baden-Wirttemberg, ZiBp BW)
haben wir die Chance genutzt, wie im Falle
Frankreichs, sowohl einen Erstkontakt zu
der Escuela de la Hacienda Publica de
Espafia herzustellen als auch zur spani-
schen Finanzverwaltung. Die Escuela de
la Hacienda Publica de Espafia gehort
zum Ministerio de Hacienda (Finanzminis-
terium) und dort zum Instituto de Estudios
Fiscales (IEF).

Den 25. Juli haben wir genutzt, die Gaste
Sr. Igancio Corral Guadafio (Rektor der
Hochschule) und Sr. Jose Antonio Bravo
(tatig in der Agencia Estatal de Adminis-
tracion Tributaria im Bereich des zentra-

len Biros flur grolRe Steuerzahler, unter
anderem involviert in ICAP Verfahren) an
der HVF zu begrtiRen (Rektorin Frau Dr.
Iris Rauskala, Prorektorin Frau Prof. Dr.
Anna Steidle, Prof. Dr. Angelika Dolker,
unterstitzt durch das Akademische Aus-
landsamt, Frau Dr. Natalia Jorg), kennen-
zulernen, die Hochschulen wechselseitig
vorzustellen und ein Memorandum of Un-
derstanding zu unterzeichnen.

Am 26. Juli waren die Gaste im Ministe-
rium der Finanzen Baden-Wirttemberg
um den Aufbau der deutschen Finanzver-
waltung kennenzulernen, etwas Uber die
Aktivitat des Zentrums fur internationale
Betriebspriifungen  Baden-Wirttemberg
zu erfahren und uns ihrerseits den Auf-
bau der spanischen Finanzverwaltung zu
erlautern. Ein gemeinsames Mittagessen
mit Herrn Seitz (Leiter Referat 31, zustan-
dig unter anderem fiir Betriebspriifungen)
und Herrn Zotz (Sachbearbeiter ZiBp BW)
im Restaurant Plenum war fir die Gaste
zugleich Anschauungsmaterial zum ge-
lebten Foderalismus der Bundesrepublik.

Jose Antonio Bravo, Dominik Zotz, Angelika Délker, Ignacio
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HVF International

Forderprojekt feiert siebenjahriges
Bestehen mit einer Poster-Ausstellung

Von Akademisches Auslandsamt

Im Rahmen der im Juli eroffneten Pos-
ter-Ausstellung ,Integration  (Er)Leben
- sieben Jahre Studierendeninitiative Re-
fugees Welcome an der HVF" wurde das
in 2015 gestartete und vom DAAD-gefor-
derte Projekt ,Welcome - Studierende en-
gagieren sich fir Flichtlinge” gewdrdigt.
Die am Projekt beteiligten Studierenden
und ehrenamtlichen Helferiinnen bieten
jungen Menschen aus Krisenregionen
Deutschnachhilfen, Hilfen bei Behdrden-
gangen, Bewerbungstrainings und ver-
schiedene Freizeitangebote, um ihnen
den Alltag und den Einstieg ins Studium
und in den Beruf in Deutschland zu er-
leichtern. Eine enge Zusammenarbeit be-
steht mit dem Vertiefungsschwerpunkt
,Zuwanderung und Migration®, etwa im
Fachprojekt ,Rechtkurse fiir Gefllichtete"
unter der Leitung von Prof. Christian F.
Majer oder im Rahmen des Blocksemi-
nars ,Perspektivwechsel — mit Gefllich-
teten lernen” unter der Leitung von Prof.
Alexander Loch. In ihrem GruRwort dank-
te die Prorektorin Prof. Anna Steidle allen
Projektbeteiligten und hob die Bedeutung
der Initiative fur den interkulturellen Aus-
tausch und die Willkommenskultur am
Campus sowie deren positive Auswir-
kung auf die interkulturelle Kompetenz-
entwicklung der Studierenden hervor. Als
ausgewiesener Experte auf dem Gebiet
der europaischen Migrationspolitik gab
Professor Jorg Durrschmidt einen ins
Thema einflihrenden Input.

Er sprach Uber die Aktualitat der Migra-
tion als eines der ,Megathemen’ unserer
Zeit und ging dabei auf verschiedene As-
pekte der Willkommenskultur in Deutsch-
land ein, die vor dem Hintergrund der kon-

Gruppenfoto der Projektbeteiligten mit den Professor:innen Jorg Dirrschmidt, Anna Steidle
und Elke Gaugel sowie den Mitarbeiterinnen des AAA

trovers gefiihrten gesellschaftlichen und
kommunalen Debatten um die Aufnah-
me und Integration von Geflichteten als
recht fragiles und politisch umk&ampftes
Gebilde bezeichnet werden kann.

Er flhrte weiter aus, dass die Migration
insgesamt und die Fluchtmigration im
Besonderen nur schwer allein in Zahlen
zu messen und vor allem politisch zu
vermitteln sind. Sie sind ein ,Post-Truth"-
Phanomen, das die Thematisierung und
Problematisierung von  Zugehdrigkeit
und Zusammenhalt in der postmoder-
nen Gesellschaft nach sich zieht. Es sei
notwendig, miteinander ins Gesprach zu
kommen, um sich in die Einstellungen
anderer Menschen nicht nur reinzuden-
ken, sondern einzuflhlen, Rdume und
Zusammenhange zu schaffen, in denen
die Willkommen- und Integrationskultur
aus einer anderen Perspektive sichtbar
und horbar wird. Aus diesem offenen Ge-

sprach konnte ein Narrativ entstehen, das
alle Beteiligten nicht nur rational, sondern
auch emotional auf dem Weg in Richtung
,post-migrantische” Gesellschaft mit-
nimmt. Auch in der 6ffentlichen Verwal-
tung musse trotz Rechtsgebundenheit
ein Umdenken im Umgang mit Geflich-
teten stattfinden, um beispielsweise in
Fragen der Anerkennung und der Verga-
be von Aufenthaltstiteln mehr von der
Person und ihren Potenzialen als von Ka-
tegorien der Restriktion und der Auflage
her zu denken. Dabei kdnnen Initiativen
wie ,Refugees Welcome" helfen, indem
sie genau diese Perspektivenwechsel an-
regen und den mentalen Wandel in Politik
und Verwaltung unterstiitzen. Die Pos-
ter-Ausstellung ist ein Rickblick auf die
verschiedenen Etappen der Projektarbeit
und ladt den Betrachter zum Nachdenken
ein. Unterstltzt wurde die Veranstaltung
vom Deutschen Akademischen Aus-
tauschdienst.

Dialog 47 | Dezember 2022 41



HVF International

Interkulturelle Kompetenz und
Rechtsvergleichung auf Mauritius

Von Prof. Dr. Fabian Walling, Professor
fiir Renten- und Rehabilitationsrecht

Im Rahmen eines Beratungsauftrages
verfaldte ich 2021/2022 zwei Gutachten
dber das Behindertenrecht auf Mauriti-
us. Mit Beratungsprojekten wie diesen
sollen, ahnlich wie in den bekannten
Twinning-Projekten, Erfahrungen ausge-
tauscht und nach dem ,Best-practice’-
Prinzip gelernt werden. Deutschland ist
im Beratungsbereich ,Gesundheit und
Soziales” mit der GTZ als Dienstleister
des Auswartigen Amtes eher unterrepra-
sentiert, Vertragspartner der EU fir die-
ses Beratungsprojekt war daher Sociex+,
ein Konsortium verschiedener Service-
dienstleister europaischer Staaten.

Deutsches Recht als Vorbild?

Das Behindertenrecht in Deutschland
ist einerseits kein Ruhmesblatt, mit dem
man grolle Gefahr lauft, afrikanischen
Staaten  kolonialistisch  europaische
Rechtssysteme uberzustllpen. Ande-
rerseits konnen andere Staaten durch-
aus von den Misserfolgen im deutschen
Recht lernen. Das deutsche Behinder-
tenrecht ist ebenso wie die Organisati-
onsstruktur der Rehatrager zersplittert
und die Angleichungsversuche mit dem
Rehaangleichungsgesetz 1974 und dem
SGB IX 2001 haben nicht zu einer einheit-
lichen Rechtsanwendung durch die Sozi-
alleistungstrager gefihrt. Der Gesetzge-
ber hat etwa gemeinsame Servicestellen
der SV-Trager 2001 eingeflihrt, dies wur-
de jedoch nur in zwei Bundeslandern
umgesetzt und daher wurden diese Ser-
vicestellen 2018 bundesweit wieder ab-
geschafft. Auch die tragertbergreifende
Feststellung des Rehabilitationsbedarfs
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wurde in Deutschland nicht konsequent
von allen Tragern umgesetzt, so dass we-
gen der Nichtumsetzung des Gesetzes
notwendige Nachbesserungen mit dem
Bundesteilhabegesetz erfolgten.

Das personliche Budget hat in viele Be-
reichen der Teilhabeleistungen — so wer-
den Rehaleistungen spatestens seit 20071
genannt — die Erwartungen nicht erfUllt.

Dass die Integration insbesondere von
Menschen mit psychosozialen Schwie-
rigkeiten in den ersten Arbeitsmarkt auch
in Deutschland kaum gelingt und Arzt-
praxen zur Steuerung des Patientenguts
teilweise geplant behindertenunfreund-
lich im ersten Stock ohne Fahrstuhl- ein-
gerichtet werden, sei da nur am Rande
erwahnt.

Andererseits fiihren einige der umgesetz-
ten Forderungen nach selbstbestimmtem
Leben behinderter Menschen zu erhebli-
chen Problemen in der Praxis, z. B. der-
zeit die Trennung zwischen der Hilfe zum
Lebensunterhalt und den Fachleistungen
in den Werkstatten flir behinderte Men-
schen. Der Austausch dieser Erfahrungen

aus unterschiedlichen Nationen -in den
Projektphasen 2 und 3 waren Kollegln-
nen aus Spanien, Skandinavien und dem
Baltikum beteiligt- und eine vorsichtige
Adaption der aus der Behindertenrechts-
bewegung Nordamerikas hervorgegan-
genen UN-Behindertenrechtskonvention
an die meist stérker familienorientierten
Traditionen auf der Stidhalbkugel kann zu
einer Weiterentwicklung des internatio-
nalen Behindertenrechts fihren, von der
letztlich auch Deutschland profitiert. Das
haben wir in diesem Projekt versucht.

Herausforderung im Projekt

Juristisch und sprachlich lag die Her-
ausforderung darin, eine Analyse und
konkrete Vorschlage in einem komplexen
Rechtssystem zu machen, das zivilrecht-
lich franzosisch-sprachig durch den Code
Civil gepragt ist, der sich auch in unserem
BGB widerspiegelt, und verwaltungs-
rechtlich angelsachsisch und englisch-
sprachig gepragt ist. Dabei erschwerten
fir Europa ungewohnte Konstellationen
— etwa das Fehlen von Einkommensan-
rechnungen auf Invaliden — und Alters-
renten, ein Renteneintrittsalter von 60, bei
dem es aber nicht dblich ist, seinen Ar-
beitsvertrag zu kindigen, zu Beginn des
Projektes das Verstandnis fur das andere
System. Andererseits 6ffnen komplett
andere Systeme auch den Blick fir neue
Regelungsmaoglichkeiten.

Kulturell zeichnet sich Mauritius durch
eine zwar wertkonservative, jedoch sehr
religionstolerante familienorientierte
Gesellschaft aus, in der Hindus neben
Katholiken und Moslems friedlich zu-
sammenleben. Der Staat verhalt sich in
vielen Bereichen eher zurlckhaltend als
Finanzier, wahrend private Dienstleister
wesentlich grofRere Anteile am Erbrin-
gen sozialer Dienstleistungen — Schulen,
Krankenhauser, Werkstatten fir behin-



derte Menschen, etc. — als in Europa ha-
ben. Begriffe wie Inklusion, Institutionali-
sierung, Toleranz und Selbstbestimmung
werden hier in einem anderen Kontext
verstanden und mussen in diesem Kon-
text optimiert werden. Dazu kommen
die geographischen Herausforderungen
einer tropischen Insel, die insbesondere
wegen der durch Starkregenfalle notwen-
digen Entwasserungsgraben eine barrie-
refreie Umgebung wesentlich erschwert.
Menschlich habe ich die Kolleglnnen als

sehr herzlich erlebt. Mein Kollege Dr. Mi-
chel Rovers und ich waren mit den Kol-
leglnnen des ,Disability Empowerment
Units” im Sozialministerium regelmatig
Mittagessen und einige Male zu ihnen
nach Hause eingeladen.

Welche der Empfehlungen tatsachlich
umgesetzt werden, entscheidet letztlich
das mauritianische Parlament und die
Sozialministerin. Wie in Deutschland sind
es Wahlen, Wahlversprechen, das (Nicht-)

Bestehen einer Aufbruchstimmung, die
Haushaltslage und die Durchsetzungs-
starke von Politikern bzw. Ministerien und
Abteilungen, oder einfach ,events’, die
Veranderungen beeinflussen. Von den
mauritianischen Kolleginnen habe ich zu-
mindest das Feedback, dass das Gutach-
ten dort sehr wohlwollend aufgenommen
wurde und die gemachten Vorschlage als
Grundlage fur die Weiterentwicklung des
Behindertenrechts und der Organisati-
onsstruktur herangezogen werden.

Anzeige

F 4

Kompass Recht

Kohlhammer Studienbucher

Recht und Verwaltung

Schweickhardt/Vondung

Zimmermann-Kreher

Felix Bruckert/Michael Frey

Recht und Verwaltung

Eleonora Kohler-Gehrig

Allgemeines Staatsrecht verminar, Bachelor und
i -Kreh
SmaneVndere Verwaltungsrecht aus Verwaltungs- Dissertationen in den
Verwaltungsrecht perspektive Rechtswissenschaften
fiir Priifung und Berufseinstieg 3. Auflage
= 11., aktualisierte Auflage
Kohlhammer Kohlhammer Kohlhammer Kohlhammer

Von Prof. Dr. Annette Zimmer-
mann-Kreher und Prof. Dr. Simone
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Central and Eastern European e|Dem
and e|Gov Days 2022

Von Akademisches Auslandsamt

Bereits zum achten Mal in Folge (mit Aus-
nahme des Pandemiejahres 2020) fan-
den in Budapest die CEEEGovdays statt.
Am 22. und 23. September 2022 versam-
melten sich in der ehemaligen koniglich-

ungarischen Militarakademie Ludovika
der University of Public Service Budapest
rund 70 internationale Gaste aus Wissen-
schaft, Politik und Verwaltung, um dber
das Thema ,Hate Speech and Fake News
- Fate or Issue to Tackle?” zu diskutieren.
Organisiert wurde die Veranstaltung vom
Donauraumbeauftragten der HVF, Profes-
sor Dr. Robert Mdller-Torok, zusammen
mit weiteren Partnern aus Osterreich, Ru-
manien, Ungarn und der Republik Moldau.

Eingeleitet wurde die Tagung durch die
begriflenden Worte des Rektors der NKE,
Professor Dr. Gergely Deli, und der Rekto-
rin der HVF, Dr. Iris Rauskala. Wichtige

Impulse gaben der diesjahrigen Konfe-
renz die hochkaratigen Keynote Speaker:
Kristoffer Tamsons vom Kongress der
Gemeinden und Regionen des Europarats,
Dr. Ronald Bieber, der Generalsekretar der
Osterreichischen  Computergesellschaft
Ronald Bieber sowie Dr. Zoltan Zodi, einer
der profiliertesten Wissenschaftler Un-
garns auf diesem Gebiet.

Nach der BegriBung folgten Fachvortra-
ge und Workshops, an denen auch drei
Professor:nnen der HVF ihre Forschungs-
ergebnisse vorstellten. Im Anschluss
ging es im abendlichen Plenum in die Pa-
neldiskussion, moderiert von Dona Scola,
UNIDO-Expertin fir Moldau und ehema-
lige stellvertretenden Ministerin fur IT
und Telekommunikation. Der Best Paper
Award ging in diesem Jahr an Moham-
med Awad, Aneesa Al Redhaei und Salam
Fraihat von der American University of Ras
Al Khaimah in den Vereinigten Arabischen
Emiraten fir ihren Beitrag ,Using Business
Intelligence to Analyze Road Traffic Acci-
dents”.
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2022 waren die CEEEGovdays erstmals
Teil der ACM International Conference Pro-
ceedings Series, dies bedeutet, dass alle
Publikationsbeitrage in der ACM Digital
Library verfiigbar sind. Damit sind die Bei-
trage erheblich aufgewertet und zahlen in
den diversen Statistiken als peer-reviewed
Beitrage in einem gerankten Medium. Die
ACM wurde als Association for Computing
Machinery 1947 gegriindet und betreibt
mit der Digital Library die weltweit grofite
Sammlung hochwertigster wissenschaftli-
cher Aufsatze zu Informatikthemen.

Das Staatsministerium Baden-Wirttem-
berg, die Konrad-Adenauer-Stiftung sowie
das Osterreichischen Aufenministerium
haben die Tagung finanziell unterstitzt.

Links:

- https://eeegov.ocg.at/sites/eeegov.
ocg.at/files/CEEEGov2022_Program-
me.pdf

+ https://www.uni-nke.hu/hirek/2022

09/23/fizikai-eroszakot-szulhet-az-on-
line-szervezodo-gyulolet

Paneldiskussion mit Zsolt Z&di, Iris Rauskala, Dona Scola, Kristoffer Tamsons und Heinrich Kreft / Quelle: Silvia Rucinskg, UPJS



Mein Praktikum bei der deutschen Aul3en-
handelskammer (AHK) in Spanien

Analena Kohlermann

MEPA-Jahrgang 2020

Ein Teil des Studiengangs MEPA ist ein
Auslandspraktikum, das darauf abzielt,
Praxiserfahrung im Ausland und speziell in
einer nicht-deutschen Arbeitskultur/- und
Sprache zu sammeln. Nach einem dreis-
tufigen Bewerbungsprozess wurde ich bei

der deutschen Aullenhandelskammer fir
Spanien mit Sitz in Madrid angenommen.
Da ich durch mein Bachelorstudium schon
Spanisch spreche, habe ich mich speziell
fur ein Praktikum in Spanien entschieden
und auch das Praktikum die vollen sechs
Monate dort zu absolvieren. Der Vorteil ist,
dass man ein wirklicher Teil des Teams vor
Ort werden kann und tiefer in die Materie
einsteigt. Dies habe ich dann auch gleich
in meiner ersten Woche als Praktikantin in
der Abteilung der Geschaftsfiihrung mit
den Aufgaben Projektmanagement und
Teamassistenz gemerkt. Die Arbeitsspra-
chen sind Spanisch und Deutsch und mei-
ne Aufgaben sind vielfaltig und anspruchs-

voll. Neben der taglichen Unterstitzung
der Assistentin des Geschaftsfihrers bin
ich in ein deutsch-spanisches Mobilitats-
programm sowie den Recruiting Prozess
deutscher Firmen mit Sitz in Spanien wie
zum Beispiel Siemens und Bosch einge-
bunden. Mit mir haben noch fiinf weitere
Praktikantinnen in verschiedenen Berei-
chen angefangen und speziell die gemein-
samen Mittagessen sowie das Auspro-
bieren der vielen spanischen Tapas-Bars
nach der Arbeit machen sehr viel Spal.
Madrid hat zudem viele Sehenswiurdigkei-
ten zu bieten, die wir neben einigen Wo-
chenendtrips in andere spanische Stadte
noch planen gemeinsam zu erkunden.
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Personalia

Dr. Ulrich Derpa neuer Professor fur

Offentliches Recht

Seit 1. Mai 2022 ist Dr. Ulrich Derpa an
der Hochschule fir offentliche Verwal-
tung und Finanzen (HVF) neuer Profes-
sor fur Offentliches Recht mit Schwer-
punkt Sozialrecht an der Fakultat |
(Management und Recht).

Mit der Berufung an die Hochschule fur
offentliche Verwaltung und Finanzen
schlielt sich fir Dr. Ulrich Derpa sozu-
sagen ein Kreis. Als Wissenschaftlicher
Mitarbeiter am Lehrstuhl flr Deutsches
und Auslandisches Offentliches Recht,
Volkerrecht und Europarecht an der Uni-
versitat Mannheim hat Derpa bereits
gerne Arbeitsgemeinschaften und Vor-
lesungen im Staatsrecht und im Europa-
recht gehalten. Neben der europarechtli-
chen Dissertation und Lernbeitragen hat
er ein sozialrechtliches Gutachten fur die
Landesarztekammer mitverfasst und
veroffentlicht.

Wahrend seiner Tatigkeit beim Main-Tau-
ber-Kreis und beim Staatsministerium
Baden-Wirttemberg hat der Jurist an
der staatlich anerkannten Krankenpfle-
geschule Gesetzeskunde unterrichtet
und Vortrage insbesondere zum Europa-
recht, Asylrecht und Erneuerbaren Ener-
gien gehalten und hierzu veroffentlicht.

Am Verwaltungsgericht in Wirzburg war
er zuletzt Mitglied einer Sozialkammer
mit Zustandigkeiten fur das Kinder- und
Jugendhilferecht, Heimrecht, Unter-
haltsvorschussgesetz, Ausbildungsfor-
derung, Wohngeld und Befreiung von der
Rundfunkbeitragspflicht. Derpa wurde
aullerdem als Prifer in der zweiten juris-
tischen Staatspriifung im Offentlichen
Recht im Schwerpunktbereich Verwal-
tung und Europarecht bestellt.

Dr. Volkmar Mrass tbernimmt Professur fir
Digitales Verwaltungsmanagement

Zum 1. September 2022 hat Volkmar
Mrass an der Fakultat | - Management
und Recht die Professur fir Digitales
Verwaltungsmanagement (DVM) Uber-
nommen. Mrass studierte Wirtschafts-
wissenschaften (Abschluss: Bachelor of
Science/B.Sc.) sowie BWL und Manage-
ment (Abschluss: Master of Business
Administration/MBA) und wurde im Be-
reich Wirtschaftsinformatik mit einem
Thema zu Arbeit Uber digitale Plattfor-
men zum Doktor der Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften (Dr. rer. pol.) pro-
moviert.

Er bringt umfangreiche Erfahrungen
sowohl aus der Unternehmenswelt als
auch der Wissenschaft mit: So u. a. aus
Tatigkeiten als Assistent der Geschafts-
fihrung und Handlungsbevollmachtig-
ter nach §54 HGB bei der Stada GmbH
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sowie als Mitarbeiter des Zentralstabs
des Vorsitzenden der Geschaftsfuhrung
und Pressesprecher der Finanz Infor-
matik, des IT-Dienstleisters der Spar-
kassen-Finanzgruppe (und dessen Vor-
gangerunternehmen), wo er insgesamt
14 % Jahre arbeitete. Er war zudem am
Fachgebiet Wirtschaftsinformatik sowie
dem Wissenschaftlichen Zentrum fir In-
formationstechnik-Gestaltung (ITeG) der
Universitat Kassel sowie am Lehrstuhl
fur Interorganisationale Informations-
systeme der Georg-August-Universitat
Gottingen beschaftigt und am Institut
fir Wirtschaftsinformatik (IWI) der Uni-
versitat St. Gallen assoziiert.
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Staatsrecht
Staatsorganisationsrecht und
Allgemeine Grundrechtslehren

2022, 216 Seiten, € 26,—
ISBN 978-3-415-07291-6

Fundierte und struktu-
rierte Kenntnisse des
Staatsrechts sind fir
alle Anwarterinnen
und Anwarter des
gehobenen Dienstes in
der Bundes- und Lan-

desverwaltung unerlasslich.

Speziell fiir diese Studiengange wurde
das Lehrbuch konzipiert.

Nach einer Einfiihrung in die Verfas-
sungsgeschichte erlautert der Autor die
pragenden Staatsprinzipien und Staats-
ziele. Die Staatsorgane werden ebenso
behandelt wie das Gesetzgebungsver-
fahren und die Grundrechte. Anhand
von Prifungsfragen am Ende eines
jeden Kapitels konnen Studierende ihr
erworbenes Wissen uberprifen.
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Metzler-Miiller - Fiiglein

Wie lose ich einen
Privatrechtsfall?
Aufbauschemata — Mustergutachten —
Klausurschwerpunkte

2022, 8., neu bearbeitete Auflage,
296 Seiten, € 24,80

ISBN 978-3-415-07203-9

Die bewdhrte Fallsammlung mit
Losungsgutachten gibt Studierenden
die Maglichkeit, sich gezielt auf das
Schreiben zivilrechtlicher Klausuren
vorzubereiten und den Anforderungen
gerecht zu werden, die bei Priifungsar-
beiten von den Hochschulen gestellt
werden.

Nach einer ausfiihrlichen Anleitung zur
Falllosung wird anhand eines detaillier-
ten »Prifschemas« zunachst der
Losungsweg fiir den jeweiligen Fall
aufgezeigt. AnschlieBend stellt der
Autor in einem ausformulierten Gutach-
ten die Klausurtechnik mit der
Prifung der Tatbestands-

So so\l\fd‘ voraussetzungen und der

nan ewme nachfolgenden Subsum-

Zinflred > tion optisch dar. Hierfiir
ansHr wurden 19 typische

Falle ausgewahlt.

Gerichtsbarkeiten

Komplettes Europarecht
Kostenlose Newsletter

FAX 0711/7385-100 TEL 0711/7385-343

vd-bw-neu.de vt
Bundesrecht und vollsténdiges Landesrecht Baden-Wurttemberg
Fundstelle BW, Gemeindekasse BW und Verwaltungsblatter BW
Verwaltungsgerichtliche Rechtsprechung BW
Weitere 450.000 Entscheidungen aller

Einschlédgige Verkliindungsblatter

Ade (Hrsg.)

Kommunales Wirtschafts-

recht in Baden-Wiirttemberg
Handbuch fiir die Praxis

2022, 9., neu bearbeitete Auflage,
996 Seiten, € 89,80

ISBN 978-3-415-07136-0

Die Neuauflage Uberzeugt durch die
pragnante Darstellung der komplexen
Regelungsinhalte und
finanzwirtschaftlichen
Zusammenhange. Die
Themenbreite und die
stringente Ausrich-
tung an den Proble-
men der kommunalen
Praxis bieten einen opti-

malen Uberblick tber die
Struktur der kommunalen Finanzwirt-
schaft. Die Kapitel sind komplett tGber-
arbeitet und an die aktuelle Rechtslage
angepasst.

Einen kostenlosen Zugang fir die
Dauer der Studienzeit kdnnen
Sie bei Ihrer Hochschule anfordern.

Kostenlose Hilfe-Videos auf Youtube.

BESTELLUNG@BOORBERG.DE
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Ludwigsburger Autoren

Auswahl aktueller Veroffentlichungen
unserer Kolleginnen und Kollegen

Bunk, Sarah:

= Kommentierung der §§ 33, 46 OWIG. In: Kurt Rebmann, Werner Roth und
Siegfried Herrmann, Gesetz tiber Ordnungswidrigkeiten. 3. Auflage. 32.
Erganzungslieferung, Stand Juni 2022. Stuttgart: Kohlhammer.

Dickhauser, Claudia:
= Nur gefordert oder schon Uberfordert. In: Der Gemeinderat 2/2022, S. 68-72.

Diringer, Arndt:
Vom Widerstand weit entfernt. In: Welt am Sonntag, 11. September 2022.
Gender-Pflicht im Arbeitsverhaltnis. In: Welt am Sonntag, 28. August 2022.

Vom wilden Affen gebissen. In: Expertenforum Arbeitsrecht, 19. August 2022.

Wenn Alkohol ,inclusive" ist. In: Expertenforum Arbeitsrecht, 2. August 2022.
Eine brandgefahrliche Denkweise. In: Welt am Sonntag, 31. Juli 2022.
Im Ausland trifft man auf Auslénder. In: Expertenforum Arbeitsrecht, 21. Juli
2022.

= Die Tugend der neuen Jakobiner. In: Welt am Sonntag, 17. Juli 2022.

= Nicht nurim Job hat man Probleme, wenn man fliegt. In: Expertenforum
Arbeitsrecht, 11. Juli 2022.

= Unter falscher Flagge. In: Welt am Sonntag, 14. August 2022.

= Olaf Scholz und die Deutschengrundrechte. In: Welt am Sonntag, 3. Juli 2022.

= Modernes Denunziantentum. In: Welt am Sonntag, 19. Juni 2022.

= Sabine in der Praline — ein erotisches Fotoshooting und seine Folgen. In:
Expertenforum Arbeitsrecht, 13. Juni 2022.

= Das Kreuz mit den Schlagzeilen. In: Welt am Sonntag, 5. Juni 2022.

= Wenn der Souveran schweigt. In: Welt am Sonntag, 22. Mai 2022.

= Die swingende Grundschullehrerin. In: Expertenforum Arbeitsrecht, 9. Mai
2022.

= Nicht zweimal in derselben Sache. In: Welt am Sonntag, 8. Mai 2022.

= Der WDR im Wahlkampfmodus. In: Welt am Sonntag, 24. April 2022.

Eine Ersatzstimme fir mehr Demokratie? In: Welt am Sonntag, 10. April 2022.

Unfallversicherungsschutz beim ,FensterIn”. In: Expertenforum Arbeitsrecht,
4. April 2022.
= Die Verfassungsministerin in der Kritik. In: Welt am Sonntag, 27. Marz 2022.

Délker, Angelika:
= Internationalisierung der Unternehmensbesteuerung in Deutschland: Heraus-

forderung fiir Tax Compliance und AuBenpriifung (Teil 1 u. 2). In: Der Steuerbe-

rater 72 (9 u. 10), S. 253-259, S. 281-292.

Diirrschmidt, Jorg:
= Globalisierung — Tendenzen, Ursachen und Konzepte. In: Handbuch Globale
Kompetenz, Genkova, Petia. 1. Aufl. 2022, S. 1-16. Wiesbaden: Springer.

Grimm, Simone:
= Grundkurs des Steuerrechts, Abgabenordnung, 17. Auflage 2022. Stuttgart:
Schéffer-Poeschel (mit Hans Helmschott et al.).

Leilner, Dirk:

= Neue Haushaltswahrheit in der Kommunalen Doppik: Erméachtigungstibertra-
gungen im Spannungsfeld von Neu-Veranschlagung und Planabweichungen,
in: Rechnungswesen und Controlling 2022.

Majer, Christian:

= Die Causa Gorman — Zulassige Diskriminierung wegen ,Rasse", Herkunft,
Alter, Geschlecht oder sexueller Identitét? In: NJOZ 15/2022 S. 417-419.

= Anm. zu VG Disseldorf: Anwendbares Statut bei online-EheschlieBung in den
USA. In: NZFam 8/2022 S. 377.

Miiller-Torok, Robert:

= Hatespeech und Fake News — zur Bekdmpfung ist Wissen um die Funktions-
weise des Internets notig. In: Behordenspiegel April 2022, S. 41.

= Counterfake — A scientific basis for a policy fighting fake news and hate
speech (Sebastian Briiggemann/Nervin Kutlu/Roert Mller-Torok/Alexander

Prosser/Silvia Ru¢inska/Tamés Szadeczky/Catalin Vrabie (Hrsg.)). 1. Auflage.

1. April 2022. Wien: Facultas.

Sander, Gerald G.:
= Polizeigesetz BW (Reiner Belz/Eike MuBmann/Henning Kahlert/Gerald G.
Sander (Hrsg.)). 9. Aufl. 2022. Stuttgart: Boorberg.
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Schenk, Birgit:

= General technological competency and usage in public administration
education: An evaluation study considering on-the-job trainings and home
studies. In: SCRD 6 (1) 2022, S. 55-65 (mit Judith Kausch-Zongo).

Schmidt, Christoph:

= Bekampfung der Mehrwertsteuerhinterziehung bei grenziberschreitend
erbrachten digitalen Dienstleistungen an Verbraucher mit Hilfe der
Blockchain-Technologie. In: BeckDigitax 3/2022, S. 72-73.

Vog|, Elmar:

= Gesamtdarstellung des Zu- u. Abflussprinzips i.S.d. § 11 EStG. In: Alber,
Matthias/Arendt, Hendrik (Hrsg.) Beck'sches Steuer- und Bilanzrechtslexikon,
57/2022,S.1-21. 2022. Minchen: C.H.Beck.

Walling, Fabian:

= Wunschrecht und Mehrkosten in der medizinischen Rehabilitation der gesetz-
lichen Krankenversicherung — Anmerkung zu SG Oldenburg, Urteil vom 13.
Januar 2022 — S63 KR 261/20, veroffentlicht in: https://www.reha-recht.de/
fachbeitraege/beitrag/artikel/beitrag-a13-2022/.

Wunderle, Simone:

= Kommentierung der §§ 46, 98a, 98b, 98¢, 99, 100, 101, 102, 103, 104, 105a,
105b, 107 AufenthG. In: Bergmann/ Dienelt (Hrsg.), AusléanderR. 14. Aufl. 2022.

= Der Waffen besitzende ,Reichsbiirger” — Fallbearbeitung aus dem Verwal-
tungsrecht. In: DVP 5/ 2022, S. 205-212.
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ABSOLVENTEN DES STUDIENGANGS
B.A. PUBLIC MANAGEMENT /W/D)

Du bist stolzer Absolvent des Bachelorstudiengangs Public Management und auf
der Suche nach einem attraktiven Arbeitgeber mit Zukunft? Willkommen im Kreis!

Als einer der gréBten Arbeitgeber der Region mit rund 1.600 Mitarbeitenden geben wir
unseren Kolleginnen und Kollegen vielfaltige Moglichkeiten, ihre Starken ideal einzubringen
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> Stellenin ATOund ATl
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> Flexible Arbeitszeiten
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